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Background & Purpose: With the emergence of the knowledge-based economy, higher 

education policies have undergone changes that have led universities to upgrade the 

quality of their education and research in order to gain competitive advantages and 

increase resources in global markets. Therefore, the quality of education and research is 

one of the concerns that, despite the fact that the university system has always strived to 

achieve it, has received more attention in recent decades, and in this line, significant 

developments and efforts have been made in recent decades to continuously improve the 

status of higher education and achieve the goals of the university system. This study 

aimed to identify the educational and research requirements of fourth-generation 

universities with a focus on e-learning and to develop a model for contemporary 

universities and academic communities. 

Methodology: This study was applied in terms of purpose, qualitative in terms of data 

collection, and employed thematic analysis as its research method. The participants 

consisted of faculty members at Shahid Sattari University of Aeronautical Sciences and 

Technology. Among them, 15 participants were purposively selected to take part in semi-

structured interviews. 

Findings: The results of the data coding process yielded nine overarching themes. The 

codes and themes identified regarding the educational requirements of Shahid Sattari 

University included: revision of academic curricula, technology-driven education (digital 

transformation), changes in the university's bureaucratic structure, creation of learning 

communities (promotion of idea generation), and provision of educational infrastructure. 

Regarding the university’s research requirements, the identified themes included: 

enhancement of research quality, self-development in research, research support and 

dissemination, and strengthening of teamwork spirit. 

Results: The final model of the present study provides the basis for the actions of 

managers in identifying educational and research requirements to move towards the 

fourth-generation university with an emphasis on e-learning (virtual and augmented 

reality). 
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Introduction 
Today's societies are increasingly moving towards knowledge-based societies, the role of universities in 

social issues, especially regional and local issues, becomes more prominent. Universities have 

transformed from sub-institutions to main institutions for the growth and development of societies, and 

their role has been defined as the engine of innovation. Influencing the regional economy through social 

interaction, improving and developing the quality of the workforce of local communities, transferring 

technology to industry, and increasing the attractiveness of local areas for entrepreneurs are among the 

long-term goals of universities in today's societies. In fact, in addition to their primary role (promotion 

of knowledge and expansion of research), universities have made a wider range of activities a top 

priority in order to establish closer links with the surrounding community. In the shadow of this 

approach, it becomes possible to make the most of the university's potential and technological 

capabilities. The achievements of society affect community activities in two ways: first, by providing 

educational services, they lead to the growth of human capital. Then, as a research center and in the 

form of research and development centers, it also provides the possibility of using new scientific 

achievements in various economic fields, including agriculture, services, and even the market. 

Strengthening and developing entrepreneurship will be a solution to the problem of unemployment, and 

the university will use the existing potential in the university to improve and grow entrepreneurship and 

reduce the unemployment rate. Therefore, today, all over the world, we are witnessing the expansion of 

educational research institutions with new paradigm models, which are in fact intertwined with the fate 

of all people in the global community. The core of this destiny is usually determined by universities, 

which are the engines of science, research and technology. These have created new expectations for 

academics as theorists, trendsetters, world builders and accelerators of new sciences and programs. 

Responding to these expectations and challenges requires specific mechanisms and actions from the 

management of higher education. Higher education can respond appropriately to these challenges only 

if it has competent, educated and aware students, staff and professors of the needs and requirements of 

higher education and research in the third millennium. And this will happen when the relevant officials 

make an effort and empower human resources in higher education based on professional criteria, to 

respond to needs, rapid and challenging changes and move towards entrepreneurship and value creation. 

Therefore, universities experience different generations in their path of progress. In this line, it should 

be said that in the first generation of universities, the training of human resources and the training of 

individuals, and in the second generation, the educational, research and research functions were 

discussed. But with the advent of the knowledge-based or knowledge-based economy, the movement of 

universities towards the third generation began, and the fourth generation of universities, which has 

recently been added to the terminology and literature of the higher education system, also has four 

important characteristics and features. It is transformative, transcendent, demand-driven and regionally 

developed. The fourth generation university is a new generation of universities that are idea generators 

and complementors of the three previous generations with an emphasis on education, innovation and 

research, creating innovative spaces, supporting scientists and entrepreneurs and structure-breaking 

managers with an emphasis on local, indigenous and regional economic development. By studying the 

course of development of universities, "fourth generation university" can be introduced as an appropriate 

name for universities of the future. A university that has the characteristics of previous generations in a 

better way, but pursues higher and more transcendent goals. In fact, fourth generation universities are 

ethical and value-based universities and are committed to the development of human dignity. The 

sensitivity of the matter of education and research and attention to educational processes in universities 

will lead to the improvement of educational and research quality and ultimately the improvement of the 

efficiency and effectiveness of the country's educational system. 

Method 
This study was applied in terms of purpose, qualitative in terms of data collection, and employed 

thematic analysis as its research design and methodological approach. In the present study, thematic 
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analysis was used to analyze the data, and among the available tools of this method, the thematic network 

approach was adopted. 

 Thematic analysis is a method for identifying, analyzing, and reporting patterns and themes embedded 

within data that are relevant to the research question. It can be applied at multiple levels of analysis. 

Thematic networks facilitate the extraction and integration of themes through a systematic procedure 

across three levels: basic themes (codes and key points identified within the text), organizing themes 

(themes derived from the integration of basic themes), and global themes (overarching themes that 

capture the principal concepts and underlying assumptions of the text). These themes are subsequently 

illustrated in the form of a schematic network to demonstrate the relationships among them (Attride-

Stirling, 2001, as cited in Asgari & Jahanfar, 2023). 

Participants: The statistical field of this study consisted of faculty members of Shahid Sattari Air 

University of Science and Technology. A total of 15 people were invited to participate from among the 

professors of Shahid Sattari University. The principle of theoretical saturation was used to complete the 

sampling. 

Sampling Method: Sampling was done purposefully and criteriously. This means that people were 

invited to participate who had the important and predetermined criteria of the researcher. 

Instrument: A semi-structured interview charter was used to collect the data. The interviews were 

conducted in person, online and by phone. It was ensured that the names of the interviewees or other 

personal information would not be included on the transcribed texts and the text obtained from their 

statements, and the principle of confidentiality and privacy of information would be observed in all 

stages of the research. The duration of the interviews varied between 20 and 30 minutes. 

Validity and Reliability: To increase the validity of the research, the researcher, after explaining the 

interviewees at the end of the interview, expressed his understanding of the interviewee's words and 

statements in order to ensure the accuracy of the statements made and to comment on their confirmation 

or correction. Also, during the interview process, follow-up questions were used to clarify and clarify 

more. Therefore, the confirmation of the interviewees was used to control the validity of the research. 

In terms of reliability, the method of agreement or agreement between two people was used. For this 

purpose, five interviews were given to one of the experts and the coding was done by this person. After 

doing this, the agreement between the two coders was calculated. The agreement coefficient obtained 

from the two coders is 0.83, which indicates a high and appropriate agreement and agreement. Data 

analysis was carried out in three main stages of open coding, axial coding and selective coding according 

to the guidelines provided by Strauss and Corbin (1998). 

Ethical Considerations:In order to observe ethical considerations before collecting the data, the 

researcher provided the interviewees with explanations about the objectives of the study and the 

importance of accurate responses to achieve useful results, and then obtained their informed consent to 

conduct the interview. While observing justice in the analysis of topics, they were assured that the 

received information would be used by the researcher while maintaining the confidentiality of the 

interviewees' details. The time for the interview was determined with the consent of the interviewees so 

that they would have the necessary opportunity to have the maximum response. 

Findings 

The results of the data coding process yielded nine overarching themes. The codes and themes identified 

regarding the educational requirements of Shahid Sattari University included: revision of academic 

curricula, technology-driven education (digital transformation), changes in the university's bureaucratic 

structure, creation of learning communities (promotion of idea generation), and provision of educational 

infrastructure. Regarding the university’s research requirements, the identified themes included: 

enhancement of research quality, self-development in research, research support and dissemination, and 

strengthening of teamwork spirit. 

Discussion and Conclusion 

The present study was conducted with the aim of identifying the educational and research requirements 

of the fourth generation university and e-learning; A model for today's university and academics. Despite 
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the shared focus on entrepreneurship and technology and the move towards the fourth generation 

university to improve the quality of education and research, universities have been successful. The 

environment around universities has become more dynamic than before, and this has led universities to 

seek appropriate responses to deal with these dynamics. To succeed and even survive in such an 

environment, it is necessary for universities to move towards flexibility, dynamism and transformation, 

and to avoid stagnation. For fourth-generation universities as an open social system, attention to the 

quality of education and research is very important for survival and durability in these complex and 

changing environmental conditions. Therefore, the quality of education and research is one of the main 

concerns of fourth-generation universities in most developed countries in the world. Studies show that 

universities, as organizations that play a fundamental role in the scientific, cultural growth and 

development and training of specialized human resources, should improve the quality of their 

educational and research processes in line with scientific and educational developments and in 

proportion to national and global needs and scales. In fact, the use of different educational and research 

technologies for better and faster education should be the top priority of the educational and research 

officials of Shahid Sattari University, so that as many people as possible can benefit from the required 

education in the shortest possible time. This is a topic that has received less attention from education 

officials. Perhaps examining the empirical effects of multimedia education will change their attitude. 

Therefore, the role of information technologies (virtual and augmented reality) in the learning and 

education cycle is very important. 
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 ؛یکینالکترو یریادگیبر  دیدانشگاه نسل چهارم با تأک یو پژوهش یالزامات آموزش ییشناسا
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 ها: واژهکلید

 ،یپژوهش ،یالزامات آموزش

 یریادگیدانشگاه نسل چهارم، 

 .یکیالکترون

روبرو شده است که سبب  یراتییبا تغ یآموزش عال های یخط مش ان،یظهور اقتصاد دانش بن بازمینه و هدف: 

آموزش و  تیفیک یبه ارتقا یجهان یمنابع در بازارها یو افزون یرقابت یها تیکسب مز یها براتا دانشگاه دهیگرد
نظام  شهیهم نکهیا رغمیاست که عل ییهاآموزش و پژوهش از جمله دغدغه تیفیرو ک نیاز  ا. پژوهش خود بپردازند

 نیموردتوجه قرار گرفته است و در هم شتریب ر،یاخ یهابه آن تلاش کرده است اما در دهه یابیدست یبرا یدانشگاه

 یابیو دست یآموزش عال تیبهبود مستمر وضع یبرا یتوجهقابل های¬ت و کوششتحولا ر،یاخ یهاراستا در دهه
اه دانشگ یو پژوهش یالزامات آموزش ییاست. پژوهش حاضر، با هدف شناسا آمدهعملبه یبه اهداف نظام دانشگاه

 .تامروز صورت گرف انیدانشگاه و دانشگاه یبرا ییالگو ؛یکیالکترون یریادگیبر  دینسل چهارم با تأک

و از نظر روش  یفیها به شکل کداده یآورجمع ۀاز نظر نحو ،یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا  :یشناسروش

وم دانشگاه عل یعلمئتیه یکنندگان پژوهش اعضامضمون است. مشارکت لیپژوهش، از نوع پژوهش تحل یاجرا
 تهافیساختار مهین ۀشرکت در مصاحب یبراند صورت هدفمنفر به 11ها آن انیبودند. از م یستار دیشه ییو فنون هوا
 انتخاب شد.

احصاء شده در ارتباط با الزامات  نیبود که کدها و مضام یمضمون کل 2داده ها شامل یکدگذار جینتا  : هاافتهی

فناور محور)تحول  ،آموزشیگروه آموزش یبرنامه درس یبازنگر ن،یشامل مضام یستار دیدانشگاه شه یآموزش
ساخت  ریز یساز(، فراهمیپرداز دهیا جی)ترورندهیادگیدانشگاه، خلق جوامع  کیدر ساختار بروکرات رییتغ(، تالیجید

د پژوهش، خو یفیک یارتقا نیشامل مضام یستار دیدانشگاه شه یآموزش بود. و در ارتباط  با الزامات پژوهش
  .بود یمیت هیروح تیو اشاعه پژوهش و تقو تیدر پژوهش، حما یبالندگ

 یبرا یو پژوهش یالزامات آموزش ییشناسا یدر راستا رانیاقدامات مد یپژوهش حاضر مبنا یینها یالگو  :جیانت

 .دینما یرا فراهم م یکیالکترون یریادگیبر  دیحرکت به سمت دانشگاه نسل چهارم با تأک

 

 ییالگو ؛یکیالکترون یریادگیبر  دیدانشگاه نسل چهارم با تأک یو پژوهش یمات آموزشالزا ییشناسا(. 1031) .هایده، احمدیو  علیرضا، تنهایی؛ عبدالله، رحیمی: استناد

 https://doi.org 10.22034/trj.2026.141567.2019                 .1-33(، 1) 10، تدریس پژوهی. امروز انیدانشگاه و دانشگاه یبرا

 

 نویسندگان. ©                                                                .کردستاندانشگاه : رناش
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 مقدمه

وص خصها در مسائل اجتماعی و بهکنند، نقش دانشگاهای به سمت جوامع دانش بنیان حرکت میجوامع امروزی به طور فزاینده

اند شدهیلبه مؤسسات اصلی تبدها برای رشد و توسعه جوامع از مؤسسات فرعی شود. دانشگاهتر میای و محلی برجستهمسائل منطقه

 ای از طریق تعامل اجتماعی، بهبود و توسعه کیفیتشده است. تأثیر بر اقتصاد منطقهها به عنوان موتور نوآوری تعریفو نقش آن

ها گاهشنیروی کار جوامع محلی، انتقال فنّاوری به صنعت و افزایش جذابیت مناطق محلی برای کارآفرینان، جزء اهداف بلندمدت دان

ها افزون بر نقش اولیه خود)ترویج دانش و گسترش پژوهش( درواقع، دانشگاه  .Cai, Ma& Chen,2020))در جوامع امروزی است 

ود ی پیرامون ختر با جامعهاند تا بدین وسیله ارتباط نزدیکهای خود قرار دادهی هدفها را سرلوحهتر از فعالیتای گستردهدامنه

ود. شهای بالقوه و تکنولوژیکی دانشگاه فراهم میتر از ظرفیتگیری هر چه بیشدر سایه این نگرش، امکان بهره برقرار نمایند.

دهد: نخست با ارائه خدمات آموزشی، رشد سرمایه انسانی را های جامعه را تحت تأثیر قرار میدستاوردهای جامعه از دو راه، فعالیت

می کارگیری دستاوردهای نوین علپژوهشی و در قالب مراکز پژوهشی و توسعه، امکان به شود. سپس به عنوان یک مرکزموجب می

ی ی کارآفرینی راهکارآورد. تقویت و توسعههای گوناگون اقتصادی اعم از کشاورزی، خدمات و حتی بازار را نیز فراهم میدر عرصه

دانشگاه به بهترسازی و رشد کارآفرینی های موجود در یلگیری از پتانسجهت حل معضل اشتغال خواهد بود و دانشگاه با بهره

امروزه در سراسر جهان شاهد گسترش  از این رو، .Rahai, 2008)آورد)پردازد و موجبات کاهش نرخ کارآفرینی را پدید میمی

های جامعه جهانی های الگو واره های جدید هستیم که در واقع به سرنوشت همه انسانمؤسسات آموزشی پژوهشی با پارادایم

 اند. اینزنند که موتور علم، پژوهش و فناوریها رقم میخورده است. هسته مرکزی این سرنوشت سازی را معمولاً دانشگاهگره

های دهندگان علوم و برنامهپردازان، جریان سازان، جهان سازان و شتابموارد انتظارات جدیدی را از دانشگاهیان در مقام نظریه

ها سازوکار و اقدامات خاصی را از جانب مدیریت آموزش عالی انتظارات و چالش وجود آورده است. پاسخگویی به اینجدید به 

ها پاسخ مناسب دهد که دانشجویان، کارکنان و استادان توانمند، فرهیخته و تواند به این چالشطلبد. آموزش عالی زمانی میمی

شود که مسئولین ژوهشی عالی در هزاره سوم داشته باشد و این امر زمانی محقق میها و الزامات آموزشی و پآگاه به ضرورت

مربوطه همت کرده و منابع انسانی در آموزش عالی را بر اساس معیارهای کارشناسی، برای پاسخگویی به نیازها، تغییرات سریع و 

. لذا دانشگاه ها در مسیر پیشرفت خود  ) .(Fazil et al, 2016آفرینی، توانمند کنندچالشی و حرکت به سمت کارآفرینی و ارزش

ر ها، تربیت نیروی انسانی و آموزش افراد و دکنند. در همین راستا باید گفت در نسل اول دانشگاههای مختلفی را تجربه مینسل

حرکت  بنیان،محور یا دانش ها مطرح بوده است. اما باروی کار آمدن اقتصاد دانایینسل دوم، کارکرد آموزشی، تحقیقاتی و پژوهش

اصطلاح شناسی و ادبیات نظام آموزش عالی، ها نیز که اخیراً بهها به سمت نسل سوم آغازشده است و نسل چهارم دانشگاهدانشگاه

گرا بودن، تعالی گرا بودن، .چهار ویژگی و مشخصه مهم مانند تحول(khodabakhsh & taghipour, 2023) شده استاضافه

 باشد که تولیدکننده ایده وها میای بودن دارد. دانشگاه نسل چهارم، نسل جدیدی از دانشگاهور بودن و توسعه منطقهتقاضامح

کننده سه نسل پیش از خود با تأکید بر آموزش، نوآوری و تحقیقات، ایجاد فضاهای نوآورانه، حمایت از دانشمندان و کارآفرینان تکمیل

 .) (Sadeghi et al, 2018)باشدای مید بر توسعه اقتصادی محلی، بومی و منطقهو مدیران ساختارشکن با تأکی

عرفی های آینده مرا به مثابه اسم مناسب برای دانشگاه« دانشگاه نسل چهارم»توان ها میبا مطالعه سیر توسعه دانشگاه

کند . در تری را دنبال  میاهداف والا و متعالهای قبلی را به نحو بهتری در خود دارد، اما های نسلکرد. دانشگاهی که ویژگی

های انسان پای بندند . حساسیت امر گرا بوده و به توسعه کرامتهای  اخلاق مدار و ارزشهای نسل چهارم، دانشگاهواقع، دانشگاه
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 هایت بهبود کارایی  وها، بهبود کیفیت آموزشی  و پژوهشی  و در نآموزش و پژوهش و توجه به فرایندهای آموزشی در دانشگاه

بنابراین، با توجه به عصر فرا پیچیده   .(Nazari Shadkam et al,2015)اثربخشی  نظام آموزشی  کشور را به دنبال خواهد داشت 

شدن پویایی،  ظهور نسل چهارم دانشگاه پاسخی  است به طیف وسیعی  از نیازهای همگام با افزایش رقابت پیچیدگی و جهانی

های تمدن ساز معروف هستند. دانشگاه های نسل چهارم به دانشگاهدانشگاه .(Vaezi et al,2022)وزش  و پژوهشمتنوع  آم

محور و علمگر است. این دانشگاه درجستجوی ایجاد جهش و جنبش در علم و تولید آن است لذا در تمدن ساز، دانشگاهی دانش

ری لازم است جنبش نرم افزاری نیز لازم است. حتی به مراتب اهمیت آن از قدر که انقلاب فناورانه و سخت افزااین راستا همان

کننده حرکت تمدن سازی و روان کننده موتور افزاری، تسهیلهای نرمجنبش سخت افزاری هم بیشتر است چراکه جنبش

ها با در تمامی ابعاد و زمینه نوعی هدایت بخش آن به سمت افق روشن هستند. دانشگاه نسل چهارم، باید بتواندافزاری و بهسخت

لازمه چنین امری، نو به نو شدن مستمر و قبل از آن، آگاهی به این .) (Sadeghi et al, 2018)ها به رقابت بپردازدسایر تمدن

افتاد با  بتوان و نباید از رقبا عقای پویا، بسیار پرتحرک پر تحول و دائماً در حال تکامل است. نمیرسالت عظیم است. تمدن مقوله

های نسل چهارم در دنیا، بر اتخاذ رویکرد استفاده از یادگیری توجه به اینکه در این زمینه و به منظور پیشبرد و توسعه دانشگاه

کارگیری تکنولوژی در واقع، به .)  .(Saifi, Ahmadi& Moazzami, 2023 الکترونیکی و فضای دیجیتال هم تأکید شده است

لکترونیکی و گسترش اطلاعات، آموزش عالی را در آستانه یک انقلاب عظیم قرار داده است. اثرات رو به رشد دیجیتال، یادگیری ا

های زندگی، از جمله در سطح آموزش موجب شده تا برای رشد و توسعه کشورها تمرکز بر ها بر همه جنبهو فزاینده تکنولوژی

.از ) Sadeghi et al, 2018های جدید آموزشی ضرورت یابد)کنولوژیپیشرفت در حیطه آموزش عالی از طریق پذیرش نظام و ت

اهداف  ، از«یادگیری مجازی»های نوین است. عنصر اصلی سوی دیگر توسعه دانشگاه نسل چهارم نیز مستلزم توسعه فناری

وب ساختار حلی در چارچالمللی همزمان با توسعه اقتصاد ماستراتژیک دانشگاه نسل چهارم است، یعنی دستیابی به پذیرش بین

. چراکه استفاده از فناوری زمینه مناسبی برای ظهور و بروز  (Qurbankhani& Salehi2016)پذیر سازمانی ابتکاری و انعطاف

ها خواهد بود. همچنین با گسترش بی وقفه و کم هزینه سیستم آموزشی الکترونیکی و کاهش ها، خلاقیت، نوآوریاستعدادها، قابلیت

ه جا، فضا و مکان، امکانات آموزشی و تسهیلات رفاهی برای این نیاز و تسلط فناوری اطلاعات و تکنولوژی ارتباطات و نفوذ نیاز ب

 (2018)رددگهای مختلف زندگی افراد، مفهوم سنتی کلاس تغییر کرده و درنهایت سبب افزایش کارایی فرایند آموزش میآن در لایه

Mehdi& Shafiei ،روند جهت گیری آموزش خلبانی در دانشگاه هوایی شهید ستاری در دو دهۀ گذشته معطوف  از طرفی دیگر

به فراگیر نمودن آموزش بوده است. این روند در راستای انتقال مسئولیت یادگیری از یاددهنده به یادگیرنده و فردی کردن آموزش 

های مورد استفاده بوده است. مهمترین مهم در روند تغییرات در شیوههای اثرگذارِ می باشد. استفاده از فناوری آموزشی از جمله مؤلفه

چالش در این روند چگونگی تبدیل نظام آموزشی مرسوم به نظام آموزشی فناورانه و انتقال مسئولیت یاددهی از فرد آموزش دهنده 

شتمل بر دروس عملی و مهارتی است، ها مانند خلبانی که مبه آموزش گیرنده است. این چالش، به ویژه در آموزش برخی رشته

ر آن، شود و علاوه بکند. در این رشته، نیاز به کنش متقابل اجزا و عناصر آموزش بیشتر احساس میاهمیت افزون تری پیدا می

. بر این (Marvi Nam& Rezaei, 2012)اجرای مهارت توسط فراگیر جزء جدایی ناپذیر فرایند یادگیری در دروس عملی است 

الزامات آموزشی و پژوهشی دانشگاه شهید ستاری و تشکیل  دانشگاه نسل چهارم و   س پژوهش حاضر به دنبال شناساییاسا

 استفاده از  یادگیری الکترونیکی در آموزش ها می باشد.
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 چارچوب مفهومی پژوهش

 نسل چهارم دانشگاه

ه، های سه نسل گذشتها جدا از وظایف دانشگاه. این دانشگاههای جهان شده استهای نسل چهارم، جریان حاکم بر دانشگاهدانشگاه

تی شان در چه وضعیتی است و در چه وضعیدهی آینده جامعه خود نقش ایفاء نمایند. تشخیص اینکه جامعهمأموریت دارند تا در شکل

وق  داد عه را به سمت وضعیت مطلوب سهای مالی و انسانی باید به کدام سو سوق  یابند و چگونه باید جامگذاریباید باشد سرمایه

ارد؛یعنی گستر یا کنش گرایانه دها نقشی پیشالمللی کجاست، در وضعیت این دانشگاهای و بینو جایگاه کشور در نظام منطقه

ای هدانشگاه نسل چهارم باید ضمن بررسی روندهای جاری و آتی جهانی و تشخیص نقاط قوت و ضعف جامعه، مسیر سیاست

، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی کشور را به سمت و سویی رهنمون شوند که کشور بتواند جایگاه مناسب خود را در منطقه و سیاسی

معه، های جاسازی دانشجویان برای رویارویی با واقعیتها در آمادهامروزه رسالت فرهنگی دانشگاهنظام بین الملل به دست آورد. 

ای کند. احیا و ارتقپذیری دانشگاه برای تربیت شهروند خوب، تأکید میاجتماعی و جامعه اهمیت زیادی پیداکرده و به رسالت

سعه زایی و توها از الگوهای غرب و ضرورت درونهای ایران به سبب اقتباس این دانشگاههای فرهنگی و اجتماعی دانشگاهرسالت

های نسل ای حیاتی است. براین اساس، فلسفه دانشگاهسئلهارتباطات تعاملی با نظام اقتصادی، سیاسی ، فرهنگی و اجتماعی م

.دلایل زیادی در کشورهای (Mehdi& Shafiei, 2018) چهارم پژوهش و آموزش دو رسالت کلیدی و غیرقابل تردید هستند

ه رد که از جملهای نسل سوم و چهارم وجود داهای نسل اول به سمت ایجاد و تحقق دانشگاهیافته برای حرکت از دانشگاهتوسعه

توان به فهم عمومی و علمی از توسعه اقتصادی به عنوان تابعی از آموزش عالی و افزایش انتقال علم و فناوری در توسعه می

نکته حائز اهمیت دیگر اینکه با توجه به پیشینه پژوهش تغییرات و تحولات گوناگونی در . (Evans, 2021)اقتصادی اشاره کرد 

ای و جهانی آموزش عالی را به بازنگری در رسالت خود فراخوانده ا محیط پیرامونی آن در سطح ملی منطقهدرون آموزش عالی ی

ها و مؤسسات آموزش عالی کمتر از دو دهه است که به شود دانشگاهاست. بنابراین ضرورت ایجاد تغییر در این زمینه احساس می

نامه سوم توسعه اقتصادی اجتماعی و فرهنگی کشور بخش آموزش عالی به تدوین رسالت خود تمایلی فزاینده نشان دادند در بر

به  شده کههای کشور تحت عنوان طرح کاراد انجامموضوع کارآفرینی پرداخته و تصویب طرح توسعه کارآفرینی در دانشگاه

ه دانشگاه نسل سوم و ادامه و رسد در کنار توجه بهای کشور منجر شده است به نظر میهایی در سطح برخی از دانشگاهفعالیت

ریزی برای آن بود تا از رقابت جهانی عقب نگری کرده به فکر نسل چهارم دانشگاه و برنامهتکمیل آن لازم است از اکنون پیش

 نیفتد.

 یادگیری الکترونیکی

ها ود زیرا آنان ارزیابی شکند. باید از دیدگاه دانشجویبرآیند نظام آموزشی عامل حیاتی است که کیفیت آموزش را تعیین می

کاربران نهایی محصول هستند. کیفیت آموزش شامل عناصر قابل مشاهده )مواد درسی( و نامرئی )تحویل به یادگیرندگان( است 

های سیستم (Elumalai et al,2020 ). که باید برای تجهیز یادگیرندگان برای رویارویی با دنیای رقابتی اطمینان حاصل شود

های درس کردند، زیرا رابطه بین انگیزه دانشجویان و لی، یادگیری الکترونیکی را جایگزین آموزش حضوری در کلاسآموزش عا

تر است، زیرا تعامل شده است. همچنین، بستر یادگیری الکترونیکی برای دانشجویان دانشگاه مناسبیادگیری الکترونیکی گزارش

ی از یادگیری الکترونیکی برای انتقال اهداف، کارکردها و مواد آموزشی یک دانشگاه کند. محیط دانشگاهدانشجویان را تسهیل می

کند. واقعیت مهم این است که تغییر شکل آموزش منجر به از بین رفتن یا کاهش دامنه مطالب سنتی به محیط آنلاین استفاده می



 

 

 

 رانرحیمی و همکا |ی کیالکترون یریادگیبر  دیبا تأک دانشگاه نسل چهارم یو پژوهش یالزامات آموزش ییشناسا 

 

9 

اصر برای کمک به آموزش و فرآیند آموزشی، ویژگی .تأکید بر استفاده از فناوری مع (Olszewska, 2020)شود تحت پوشش نمی

نش را نفس را افزایش دهد، تتواند اعتمادبههای آن است. یادگیری الکترونیکی میبندیکننده این مفهوم در تمام فرمولتعیین

ریزی یری جالب برنامههای بصری و یادگحال، ازآنجاکه جلسات ممکن است با کمکتر. بااینکاهش دهد و نگرانی و همدلی را عمیق

های آموزش الکترونیکی منابع پلتفرم .( Tomaset al,2019)دانند شوند، مربیان پلت فرم آموزش الکترونیکی را بسیار پویا می

های آموزشی مرتبط ها و کانالهای مدرن با توسعه روشهای درس آنلاین در بالاتر هستند. توسعه فناوریعملی برای کلاس

پذیری در آموزش و یادگیری های مدرن، انعطافعنوان یکی از این فناوری. پلت فرم آموزش الکترونیکی به (Hoq, 2020 )است

است  "نترنتیادگیری با واسطه ای"کند. یادگیری الکترونیکی ممکن است معانی مختلفی داشته باشد، این شامل پذیر میرا امکان

آموزش الکترونیکی  . (Rapanta et al, 2020)شود متفاوت است انجام می که با حضوری سنتی که در یک محیط کلاس درس

 شود؛ مانندحل جدیدی برای پر کردن شکاف نابرابری در آموزش در بسیاری از کشورهای در حال توسعه در نظر گرفته میراه

 Agyeiwaah)یا یادگیری سایبری های گسترده آنلاین، آموزش مبتنی بر وب، یادگیری مجازی، یادگیری مبتنی بر شبکه دوره

et al, 2022). 

 پیشینه پژوهش 

 ارائه شده است. 1دانشگاه نسل چهارم( در جدول ) ترین مطالعات مرتبط با موضوع پژوهشبرخی از مهم

 . پیشینۀ داخلی و خارجی مرتبط با موضوع پژوهش1جدول 

 هانتایج و یافته عنوان پژوهش پژوهشگر سال

 (1032) داروند

بر  تیفیک نیتضم یالگو یاحطر
 نسل یهادانشگاه کردیاساس رو

: دانشگاه ی)مطالعه مورد چهارم
 کردستان( یعلوم پزشک

ۀ دیعنوان پدبه« گشئئئادانش خلاق و مسئئئئله دیتول»مؤلفه  در این پژوهش

ساختار  ،ییایو پو ینیآفرو تعامل، تحول ییگراتیمسئئول» هایمؤلفه ،یمحور

فرهنگ رشئئدگرا، » هایمؤلفه ،یعنوان عوامل علّبه «گرالیو تسئئه یاحرفه

و  یحکمران ۀویو انعطاف در شئئ یسئئاختار هوشئئمند و سئئازگار شئئونده، نوآور

اسئئتقلال » یهاو مؤلفه یانهیزم طیعنوان شئئرابه «یمنابع انسئئان یبهسئئاز

معرفی گر مداخله طیعنوان شئئرابه« عدم سئئاختار روشئئن و شئئفاف ،یمیآکادم

 یو درس یآموزشئ ۀروز، برنامو به یادانش حرفه ۀمقول نیهمچنشئده اسئت. 

 شئئرفتیپ ،یاحرفه یهایسئئتگیها و شئئامهارت ۀدهنده، توسئئعخلاق و جهت

 نیتعاملات و کنش تضئئئم یعنوان راهبردهابه ،تیئفیبر ک یمبتن تیئریمئد

 یاصل دامیپ شده است. یینسئل چهارم شناسا یهادانشئگاه کردیبا رو تیفیک

 ،یداریپا یهارسئئاختیز ۀتوسئئع»اشئئاره شئئده  یهامؤلفه یمکنش تمابرهم

است که در  «یزندگ تیفیک یارتقا ۀتوسعۀ اقتصادی و توسع ،یفرهنگ ۀتوسع

و  یو بالندگ شئرفتیتوسئعۀ پایدار جامعه و دانشئگاه در پ ،یآموزشئ یهاحوزه

 دارد. ینسل چهارم نقش اساس کردیها با رودانشگاه تیفیک

 (1031) نو همکارا خوش نژاد
دانشگاه نسل چهارم  یارائۀ الگو

)مورد مطالعه: دانشگاه آزاد 
 (یاسلام

 امعهج و دانشئئگاه ارتباط بر مشئئتمل کلیدی روابط تحقیق، نتایج اسئئاس بر

 صنعت و دانشگاه همچنین، ارتباط و جامعه اهداف و دانشگاه رسالت سویهم

 مشخص نیز پیامدها و اثرگذار عوامل ای،زمینه عوامل علاوهبه. شد شئناسایی

 .تندگرف قرار بررسی مورد خارجی و داخلی پیامدهای بر مشتمل پیامدها. شدند

 (1033) و همکاران ده چشمه یدالهی
دانشگاه نسل  یالگو نیتدو

 رانیا یهادانشگاه یچهارم برا

 دهیوان پدعنبه نیآفرارزش یگراتیدانشگاه مسئول ۀنشان داد که مؤلف هاافتهی

 ،یعنوان عوامل علّبه یو سئئئازگارشئئئوندگ خواهیتحول هایمؤلفه ،یمحور

امه و برن یانسان هیسئرما یاحرفه یهایسئتگشئای توسئعۀمسئئولانه،  یرهبر

 یهامؤلفه کنش، یعنوان راهبردهادهنده بهتوسئئئعئه یو درسئئئ آموزشئئئی
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 هانتایج و یافته عنوان پژوهش پژوهشگر سال
مسئئئولانه و ساختار  یفرهنگ نوآور ،یاو حرفه یتخصئصئ یگذاریمشئخط

 یمال یهالمدو  یو استقلال دانشگاه یانهیزم طیعنوان شئراهب نیآفرتحول

 ییدانشئگاه نسئل چهارم شئناسئئا یامداخله یهاعنوان مؤلفهدهنده بهتوسئعه

 همنطق ۀتوسع ،شئده اشئاره یهامؤلفه یکنش تمامبرهم یاصئل امدیشئدند. پ

در  یطیمحستیو ز یاقتصئاد ،یاجتماع ئئئئی فرهنگ ۀسئه حوز اسئت که در

 دارد. یاتینقش ح یو مل یمحل ۀجامع یه و بالندگتوسع

 (1322) یعیشفمهدی و 
 یالگو و چارچوب راهنما برا
 نیدانشگاه نوآور و ارزش آفر

 ینوآور یبرا تیمطالعه، هر دانشگاه با هر نوع مأمور نیا یهاافتهیبر اسئاس 

زمان و متوازن صورت همهکم در هشئت بععد بدسئت ی، بایسئتینیآفرو ارزش

 یرویشامل ن یسئازمان یهاتیظرف .2؛ و اداره دانشئگاه ی. رهبر1اقدام کند: 

. 0 ؛نیکارآفر یریادگی ی ئادده. ی3ی؛ سازمان یهاو مشوق یمنابع مال ،یانسان

. 6 ؛رونیبا ب ی. تبادلِ دانش و همکار1 ؛نانیاز کارآفر یبانیو پشت سئازیآماده

و  ینوآور جی. آثار و نتا2 ؛دانشگاه تالیجیل دو. تح7؛ دانشگاه یسازالمللیبین

 ی.نیکارآفر

 احمدیان چاشمی، نیاز آذری، صالحی
(1322) 

مدل نقش دانشگاه نسل  یطراح
 تیفیک ییچهارم در جهت ارتقا

در آموزش  یو پژوهش یآموزش
 یعال

 یوزشآم تیفیک یگرا )دانشگاه نسل چهارم( در جهت ارتقامدل دانشگاه تعالی

 ی ئعلم تی. مسئئئول1ی عل طیشئئرا اند از:رد که عبارتدابععد  11 یو پژوهشئئ

. ساختار 0 ؛(یانهیزم طی)شرا یسازمان تی. مأمور3 ؛طیمح ییای. پو2 ی؛اجتماع

 ؛(یامداخله طی)شرا زهی. انگ6 ؛زاتیجه. امکانات و ت1 ی؛سئازمان یهاو ارزش

 ی. توانمندسئئاز2 ،یآموزشئئ یمحتوا یده. سئئازمان2 ،عی. ارتباط با صئئنا7

ها و . توسئئئعه رشئئئته11 ؛ریفراگ تیفیک تیری. مد13 ؛ها )راهبرد(کتئابخئانه

. تعامل و 13 ؛هایریگمیعلمی در تصئئم. مشئئارکت هیئت12 ؛متقابل یهمکار

رو، با  نی. از ایپژوهشئئ تیفی. ک11و  یآموزشئئ تیفیک. 10 ؛امدیو پ یمیکار ت

 ییارویرو یبرا نایدانشجو یسازها در آمادهدانشگاه یتوجه به رسئالت فرهنگ

م با نظا یارتباطات تعامل ۀو توسئئع ییزاجامعه و ضئئرورت درون یهاتیبا واقع

سئئئمت به یحرکت آموزش عال ،یو اجتماع یفرهنگ ،یاسئئئیسئئئ ،یاقتصئئاد

 اریپژوهش و آموزش، بسئئ یفیک ینسئئل چهارم در جهت ارتقا یهادانشئئگاه

 .رسدیبه نظر م یمهم و ضرور

 (2321) همکارانگارتسن و 
علم و  نیب دیجد هایمشارکت

سلامت: به  یعمل در ارتقا
 چهارم دانشگاه نسل کیسمت 

 یاجتماع تأثیر هادانشئئگاه باید عمل و تحقیق بین شئئکاف کردن پر برای

 رایندف طول در باید هادانشگاه و اجتماعی هایسازمان و داشته باشند بیشتری

 برای و نندک همکاری یکدیگر با نتایج اجرای تا تحقیق مسئله بیان از تحقیق

 است. نیاز نسل چهارم هایدانشگاه به کار این

 1صالحی، محمدی، احمدیان و خانلرزاده
(2321) 

 یهادانشگاه یحرکت به سو
 ینسل چهارم: مرور

 هاییبر استراتژ کیستماتیس
 یتیریو مد یآموزش

 ،نرم، آموزش توسئئئعۀ پایدار هایهمچون آموزش مهارت ییهئایاسئئئتراتژ

و  یپردازدهیا جیترو د،یآموزش مسئئتمر اسئئات یآموزش حقوق تجارت، بررسئئ

 یسازیخصوص ،یارشئته نیحل مشئکلات، توسئعه آموزش ب یبرا تیخلاق

و  یآموزش یهایاستراتژ نیترعنوان مهمبه ،یسئازی المللنیو ب یآموزش عال

 و ییبه دانشئئگاه نسئئل چهارم، شئئناسئئا یمراکز آموزش عال یارتقا یتیریمد

 شدند. یمعرف

 (2323) اوزتل
 هندیآ جادیدانشگاه نسل چهارم: ا

 داریپا

 خود یو اقتصاد یاجتماع طیمح داریرشد پا جادیا ،هدف دانشگاه نسل چهارم

 یاهو مقررات لازم، ارزش نیقوان نییدارد تا با اسئئتفاده از تب فهیو وظ اسئئت

 .کند نیخود تأم اننفعداران و ذیسهام یرا برا یداریپا یعموم

                                                 
1. Salehi, Mohammadi, Ahmadian & Khanlarzadeh 
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 هانتایج و یافته عنوان پژوهش پژوهشگر سال

 (2312) 1تجاریبنورس و ف
 ینینقش آفر یسازنهیزم

 ایها در توسعه منطقهدانشگاه

ر د ندتوانمی قیها از چهار طردانشئئئگاه که پژوهش معتقدند نینگئارندگان ا

بازار  ییافزادر مهارت ندتوانها میدانشگاه. 1: باشند گذارای تأثیرمنطقه ۀتوسع

د تواننمی یروز و جهانبا استفاده از دانش به نایدانشگاه 2کار مشارکت کنند؛ 

 ندتوانها میدانشئئئگاه. 3کنند؛ای کمک منطقئه ینوآور یهئابئه شئئئبکئه

د؛ کنن تیها حماای سوق دهند و از آنسمت مشارکت منطقهرا به انیدانشگاه

را بالا  ایمنطقه ینوآور یاسئئتراتژ یهافرایند تیفیک ندتوانها میدانشئئگاه .0

 کنند. جادیا یجمع هایینوآور ببرند و

 2گوناگا و کارووناراکی تیجسن، ،جونکرز
(2312) 

ها تأثیر دانشگاه یابیچارچوب ارز
 ایمنطقه یدر نوآور

 هایتیتواند فراتر از مأمورمی ینوآور ستمیها در مشئارکت سئقش دانشئگاهن

 ینها و محصئئولات با ارزش )منابع انسئئایخود و با اسئئتفاده از خروج یاصئئل

و توسئئئعه  ینوآور یهاتیو در فعال ابدیگسئئئترش  ی(دانش مهارت و فناور

طور به ،مسئئاعد یچارچوب سئئازمان کی جادیا یبرا ،ایمنطقه یهایاسئئتراتژ

 یو خصئئوصئئ یدولت نانینقش خود را در هماهنگ کردن نقش آفر ایندهیفزا

 کند. فایا

 (2317) 3کسیو لوکو یزوت
نسل چهارم و  یهادانشگاه

 ایعه منطقهتوس

 انشد. است شدهشناخته توسئعه در حیاتی عاملی دانش ای،منطقه مطالعات در
 توسئئعۀ اقتصئئادی جدید موتور که اسئئت شئئدهتبدیل تولید اصئئلی دارایی به

 یادگیری برای و فناوری نوآوری، دانش، نقش نتیجه در شئئود.می محسئئوب
 که داد ننشئئا پژوهش این نتایج همچنین. اسئئت ضئئروری مجدد بازنگری

 تمرمسئئ نوآوری و کندمی تعیین را مناطق پذیریطور کلی، نوآوری رقابتبه
 داده نشئئان پژوهش این. اسئئت ضئئروری رقابتی جایگاه آوردن دسئئتبه برای

 در هاآن توانایی به عمدتاً توسئئعه یافته، اقتصئئادهای رقابت حاشئئیۀ که اسئئت
 دارد. بستگی دانش از استفاده و ایجاد

 ، جلال آبادی جاویدراد، لطفی ، زاده نصیر
 (1322) ضرغامی

شناسایی الزامات و نیازهای 
آموزشی در حوزه هوافضا و 

 1030هوانوردی نظامی در افق 
در دانشگاه علوم و فنون هوایی 

 شهید ستاری

با بررسئئی ادبیات مرتبط با موضئئوع در داخل و خارج کشئئور و مشئئورت با 
رگذار بر موضئئوع تحقیق مشخص متخصئصئان این حوزه، عوامل اصئلی تأثی

( انداز مأموریت نهاجا بگردید که عبارتند از: الف( اسناد بالادستی و سند چشم
ای و فرامنطقه ای د( صئئئنعت هئای نوظهور ج ) تهئدیئدهای منطقهفنئاوری

های هوانوردی و هوافضا. در این پژوهش الزامات هوافضای کشور هئ( آموزش
دانشئگاه هوایی شئهید ستاری و سایر مراکز  های سئامانه آموزشو نیازمندی

تعیین و پیشئئنهادها و 1030مشئئابه دفاعی برای دسئئتیابی به اهداف در افق 
 شده است.راهکارهایی برای دسترسی به اهداف مذکور ارائه

 

 روش شناسی پژوهش

وش اجرای پژوهش و نوع پژوهش شئئئکل کیفی و از نظر رها بهآوری دادهاین پژوهش از نظر هدف کاربردی، از نظر نحوۀ جمع

 تحلیل مضئمون می باشد. در پژوهش حاضر، برای تحلیل اطلاعات از روش تحلیل مضمون و از میان ابزارهای این روش نیز، از

شئبکۀ مضئامین اسئتفاده شئده اسئت. تحلیل مضمون روشی است که به شناسایی، تحلیل و گزارش الگوها و مضامین مستتر در 

مند، امای نظشود. شبکۀ مضامین با کمک رویهزد که با سئؤال تحقیق مرتبط هسئتند و در چند سطح اعمال میپردااطلاعاتی می

های پایه )کدها و نکات کلیدی موجود در متن(، مضئئامین کند: مضئئمونها را در سئئه سئئطح اسئئتخراج و تلفیق میمضئئمون

                                                 
1. Benneworth & Fitjar 
2. Jonkers, Tijssen, Karvounaraki & Goenaga 
3. Zuti & Lukovics 
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های کلی و عمومی )دربرگیرنده اصول حاکم بر اگیر(، مضموندهنده )مضامین حاصل از تلفیق مضامین پایه و مضامین فرسازمان

 ,Attride-Stirlingشود )ها نشان داده میمتن(. سئپس این مضئامین به صئورت یک شئبکه شماتیک ترسیم و روابط میان آن

2001, cited in Asgari & Jahanfar, 2023.) 

 علمی دانشگاه علوم و فنون هواییاز اعضای هیئتکنندگان این پژوهش متشکل مشئارکت کنندگان در پژوهش:مشاارکت

نفر برای مشارکت دعوت به عمل آمد. اصل اشباع نظری  11شهید ستاری بود. از بین اساتید دانشگاه شهید ستاری در مجموع از 

 گیری مورد استفاده قرار گرفت.برای اتمام نمونه

ام شئد؛ یعنی افرادی برای مشئارکت دعوت شدند که معیارهای گیری به شئیوه هدفمند و ملاکی انجنمونه گیری:روش نمونه

 شده موردنظر پژوهشگر را داشتند. مهم و از پیش تعیین

نی صورت حضوری و آنلاین و تلفها بهساختاریافته استفاده شد. مصاحبهها، از یک منشور مصاحبۀ نیمهجهت گردآوری داده ابزار:

ل شود و متن حاصها روی متون پیاده میشوندگان یا سایر اطلاعات شخصی آنام مصاحبهشد که نانجام گرفت. اطمینان داده می

شئئئود. مدت شئئئود و اصئئئل رازداری و محرمانه ماندن اطلاعات، در تمام مراحل پژوهش رعایت میها درج نمیهای آناز گفته

 دقیقه متغیر بود. 33تا  23ها بین مصاحبه

شوندگان در طول مصاحبه، برداشت خود ایی پژوهش، محقق پس از پایان توضیحات مصاحبهروبرای افزایش  روایی و پایایی:

شئونده، از صئحت مطالب بیان شده اطمینان یابد یا کرد تا با تأیید مصئاحبهشئونده را بیان میهای مصئاحبهها و گفتهاز صئحبت

انند های پیگیری همسازی بیشتر، از سؤالبهام و شئفافمنظور رفع اها را اصئلاح کند. همچنین در طول فرایند مصئاحبه، بهگفته

اعتماد  شوندگان بهره گرفته شده است. در ارتباط با قابلیتاسئتفاده شد. بدین ترتیب، برای کنترل اعتبار پژوهش، از تأیید مصاحبه

جام شئئده، در اختیار یکی از خوانی بین دو نفر اسئئتفاده شئئده اسئئت. به همین منظور، پنج مصئئاحبه اننیز، از روش توافق یا هم

خوانی بین دو کدگذار محاسبه شد. متخصئصئان قرار داده شئد و کدگذاری توسط این فرد انجام گرفت. پس از انجام این کار، هم

های ها بر اساس دستورالعملتحلیل داده خوانی مناسب حکایت کرد.( از توافق و هم23/3دست آمده از دو کدگذار )ضریب توافق به

 های تحلیلی روش تحلیل مضمون انجام گرفت.ها و شیوهشده و مدلائهار

منظور رعایت ملاحظات اخلاقی، قبل از جمع آوری دادها، محقق در خصئئئوص اهداف مطالعه و اهمیت به ملاحظات اخلاقی:

ان را برای آگاهانه آن شئوندگان توضیحاتی ارائه کرد و سپس رضایتهای دقیق جهت دسئتیابی به نتایج مفید، به مصئاحبهپاسئخ

ها اطمینان داده شد که اطلاعات دریافتی با حفظ محرمانه انجام مصاحبه جلب کرد. ضمن رعایت عدالت در تحلیل مباحث، به آن

ن شد تا شوندگان تعییشود. زمان انجام مصاحبه با رضایت مصاحبهشونده از سوی پژوهشگر استفاده میبودن مشئخصات مصاحبه

 گویی را داشته باشند.صت لازم حداکثر پاسخبا داشتن فر
 

 کنندگان در پژوهش . مشخصات کلی مشارکت2جدول 
 مدت زمان مصاحبه رتبه دانشگاهی دانشکده ردیف

 دقیقه21 استادیار مدیریت 1

 دقیقه 31 استادیار مهندسی رایانه 2

 دقیقه03 استادیار گروه معارف 3
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 دقیقه23 استادیار مدیریت 0

 دقیقه 33 دانشیار پایه علوم 1

 دقیقه 21 دانشیار برق یمهندس 6

 دقیقه 33 استادیار جنگال 7

 دقیقه03 استادیار مهندسی هوافضا 2

 دقیقه 33 استاد مدیریت 2

 دقیقه 21 دانشیار مدیریت 13

 دقیقه03 استادیار پهپاد 11

 دقیقه 31 دانشیار مهندسی رایانه 12
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 های پژوهشیافته

در  .استفاده شد مضمون لیاز روش تحلشناسایی الزامات آموزشی و پژوهشی دانشگاه نسل چهارم با تأکید بر یادگیری الکترونیکی به منظور 
با مرور  لیانجام شئئده اسئئت در مرحله اول تحلها داده ریها و تفسئئداده لیتحل ،هادهدا فیسئئه مرحله توصئئ یها طداده لیراسئئتا تحل نیا

 یینه هاشدند نمو استخراج دانشگاه نسل چهارم آموزشی الزاماتمرتبط با  یدیکل هیپا نیضامم ،پژوهش اولمرتبط با پرسش  هایمصئاحبه
 ؛آمده است 3در جدول  یکدگذار نیاز ا

 

 
 بخشی از یک مصاحبه بر اساسدگذاری باز .  یک نمونه از ک3جدول

از نظر بنده از الزامات آموزشی مناسب جهت استفاده از یادگیری الکترونیکی و حرکت به 
رای ب تدوین برنامه استراتژیک توان به موارد زیر اشاره کرد:سمت دانشگاه نسل چهارم می

در واحد آموزش شرکت بستر ارتباطی بین واحدها، تشکیل یک دایره مجازی  اندازیراه
یری ها و اتخاذ تدابافزایش تعداد رایانه، و تدوین متون آموزشی ریزیبرنامهکنترل و برای 

کانات عادلانه ام دادن قراردر اختیار ، برای دسترسی مدیران و اساتید به اینترنت پرسرعت
ری لازم و افزا افزاری و نرم ایجاد تجهیزات سخت، برای کلیه مناطق آموزشی ایرایانه

توسط واحد فناوری اطلاعات و  افزاری افزاری و نرم کافی و پشتیبانی جدی امور سخت
 توان اشاره کرد.می ارتباطات شرکت؛ 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامه استراتژيک

و تدوين متون  ريزیبرنامهکنترل و  -

 آموزشي

ها و اتخاذ تدابيری افزايش تعداد رايانه  -

 برای دسترسي مديران

 سرعتاينترنت پر -

 عادلانه امکانات  دادن قراردر اختيار  -

 افزاری و نرم ايجاد تجهيزات سخت -

 افزاری

 نوع کد: زنده و تفسیری

مضمون 
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 بررسی سوالات پژوهش: 

 الکترونیکی کدام اند؟ یادگیری بر تأکید با چهارم نسل دانشگاه آموزشی سوال اول: الزامات

چهارم با تأکید بر یادگیری  نسل دانشگاه آموزشی الزامات با رابطه تباط با درهای پژوهش در ار: کدگذاری مصاحبه4جدول

 الکترونیکی

 مضامین پایه محتوای متن ردیف

1 

ز دیدگاه بنده برای استفاده از یادگیری الکترونیکی در دانشگاه شهید ستاری و حرکت به سمت دانشگاه نسل ا
های تأثیرگذار بر دانشگاه نسل چهارم کاربردی از مشخصه چهام باید آموزش ما کاربردی باشد. زیرا آموزش

های دانشگاه نسل چهارم و نیازهای صنعت باشد. و با توجه به اینکه باید همسویی بین اهداف و برنامهمی
 .ها باید کاربردی  و متناسب با نیازهای جامعه از طریق یادگیری الکترونیکی باشدوجود دارد. لذا آموزش

ردی، همسویی بین اهداف آموزش کارب
و برنامه، نیازهای صنعت، آموزش 

 متناسب و به روز

2 

دو اولویت اساسی تعریف شده است، اولین اولویت تربیت و آموزش از نظر بنده برای دانشگاه شهید هوایی 
ن یافسرانی متدین، متعهد، ولایی و متخصص که تاکنون انجام پذیرفته و در آینده تقویت خواهد شد و دوم

 دانشی-ریزی جهت برتری علمیو برنامه بسترسازی اولویت که هم وزن اولویت اول و موازی آن خواهد بود
که این امر از طریق ارتباط  و قدم در راستای جهاد علمی خواهد بود 1030انداز در سطح منطقه بر اساس چشم

 .گیردصورت می با صنعت و در سایه به کارگیری یادگیری الکترونیکی و واقعیت مجازی

آموزش افراد متعهد و متدین، 
بسترسازی و برنامه ریزی، برتری علمی 

متنوع  هایروش دانشی، جهاد علمی، –
 مناسب و هایمثالاستفاده از  ،یادگیری

ب تجربی کس هایراهنیز  ،مرتبط شغلی 
 ،یادگیری

3 

 زملا یاتی و آموزشی برای دانشجویانهای عملها در جهت کاهش هزینهسازشبیه کارگیریاز نظر بنده، به
رار برداری آموزشی قای را طراحی و تولید کنیم و مورد بهرهاست. با این نگاه برای اینکه بتوانیم سامانه

 هزمین در ما تأکید بیشترین افزاری عمل کنیم وافزاری، مغزافزاری و سختدهیم، باید در سه حوزه نرم
امری که دانشگاه شهید ستاری از طریق ارتباط با صنعت،  .است مغزافزاری حوزه به معطوف هم هاسازشبیه

 تواند به تحقق این امر کمک کند.تحول دیجیتال می

سازها، طراحی سامانه، استفاده از شبیه
پهنای باند، تولید محتوا،  تحول 

 دیجیتال

0 

انشگاه لکترونیکی و حرکت به سمت دبه نظر بنده یکی دیگر از الزامات آموزشی برای به کارگیری یادگیری ا
و  نیدر توسعه بحث کارآفری تواندمیاست که  المللیهای بینو انجام فعالیت تقویت ارتباطات نسل چهارم 

ت دانشگاه با محیط لادانشگاهی مهم باشد بدین معنی که ارتباطات و تعام مداری و تمدن سازیارزش
خارج شود و به آن سرعت بخشیده شود. در واقع تعامل  داخل و خارج سازمان بایستی از حالت سنتی

 مطالعاتی، تبادل هایفرصتپژوهشی و آموزشی خارج از کشور از طریق  مؤسساتو  هادانشگاهدانشگاه با 
افزایش یابد و به روش یادگیری از طریق دیگران و  ایدورهو بازدیدهای  هامأموریتاستاد و دانشجو و 

عات یکی از موارد مؤثر بر لااط آوریفنتوجه جدی مبذول گردد. در این راستا  جذب هایظرفیتافزایش 
 .تقویت ارتباطات و مکانیزه شدن آن می باشد

های بین تقویت ارتباطات، فعالیت
المللی، تمدن سازی دانشگاهی، ارتباط 
با محیط بیرون، تجربه گزینی، مکانیزه 

 شدن

1 

برای به کارگیری یادگیری الکترونیکی  و حرکت به سمت دانشگاه نسل به نظر بنده یکی از الزامات آموزشی 
  است ای، یادگیریو روش تدریس براساس یادگیری دیجیتال، آموزش حرفه ارتباط دانشگاه با صنعتچهارم، 

های صنعتی بایستی وارد دانشگاه شود و در محیط دانشگاه طرح شود تا دانشگاه برایشان یعنی نیازمندی
 در دانشگاه هوایی، از مدیران جوییفرصتکند. در همین راستا و در جهت بهبود وضعیت مقوله  دیشیانچاره

حامی و پشتیبان این دانشگاه باشند و دانشگاه را به عنوان مغز  رودمیو فرماندهان رده عالی نهاجا انتظار 
نکه اجا، با توجیهاتی از قبیل ایصنعتی نه هاینیازمندینهاجا در نظر بگیرند و در ضمن نباید  هایفعالیت

 .دیگر واگذار شود هایدانشگاهاست، به  های لازمتواناییدانشگاه هوایی فاقد 

 فرصت جویی،حمایت و پشتیبانی،
اساس یادگیری  روش تدریس بر

 ایدیجیتال، آموزش حرفه

6 

سمت  نیکی و حرکت بهبه نظر بنده یکی از الزامات آموزشی دانشگاه شهید ستاری برای یادگیری الکترو
چرا که رویکرد دانشگاه نسل چهارم، رفع مشکل زیرساختی و ایجاد محیطی آرام و مهارت آموز می باشد. 

 همچنین با گسترش بی . ها خواهد بودنوآوری قیت، لاهور و بروز استعدادها، خظمجازی، زمینه مناسبی برای 
ت لاتسهی ات آموزشی ونو مکان، امکاا نیاز به جا، فض کاهش ووقفه و کم هزینه سیستم آموزشی الکترونیکی 

دگی مختلف زن هایلایهعات و تکنولوژی ارتباطات و نفوذ آن در لااط آوریفن تسلط ورفاهی برای این نیاز 
 شودینهایت سبب افزایش کارایی فرایند آموزش م و در تغییر کرده کلاًافراد، مفهوم سنتی 

 محیطرفع مشکلات زیرساختی، ایجاد 
 آموزی و  خلق ایدهآرام، مهارت



 

 

 

 رانرحیمی و همکا |ی کیالکترون یریادگیبر  دیبا تأک دانشگاه نسل چهارم یو پژوهش یالزامات آموزش ییشناسا 
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7 
توان به ساماندهی مواد آموزشی، به نظر بنده از الزامات آموزشی مهم و کارساز دانشگاه شهید ستاری ، می

یاددهی،طراحی صفحات وب، بازخورد  -پذیری دوره، حجم کاری مطلوب، ابعاد فعالیت یادگیریانعطاف
 به دانشجویان در حد متوسط اشاره کرد.شده در طول دوره، کمک رسانی ارائه

ساماندهی مواد آموزشی، انعطاف پذیری 
دوره، حجم کاری مطلوب، ابعاد فعالیت 

یاددهی، ،طراحی صفحات  -یادگیری
 وب

2 
ارزیابی  ،جهت  مناسب برای یادگیری زاریبه نظر بنده یکی از الزامات آموزشی در این راستا، به کار گیری اب

عنوان مدل سنجش نیازهای یادگیری  و برای یادگیری الکترونیکی که خودش را بهآمادگی سازمان 
 است. الکترونیکی مطرح کرده

ارزشیابی، ابزار سنجش، بازخورد و 
ارزیابی، تشخیص و تعیین نیازها،رفع 

 نقاط ضعف و تقویت نقاط تقویت

2 

ل ترونیکی و حرکت به سمت دانشگاه نساز نظر بنده از الزامات آموزشی مناسب جهت استفاده از یادگیری الک
، بستر ارتباطی بین واحدها اندازیراهتدوین برنامه استراتژیک برای  توان به موارد زیر اشاره کرد:چهارم می

 و تدوین متون آموزشی، افزایش ریزیبرنامهتشکیل یک دایره مجازی در واحد آموزش شرکت برای کنترل و 
عادلانه  دادن رارقبیری برای دسترسی مدیران و اساتید به اینترنت پرسرعت، در اختیار ها و اتخاذ تداتعداد رایانه

افزاری لازم و کافی و  افزاری و نرم برای کلیه مناطق آموزشی، ایجاد تجهیزات سخت ایرایانهامکانات 
توان می ؛ افزاری توسط واحد فناوری اطلاعات و ارتباطات شرکت افزاری و نرم پشتیبانی جدی امور سخت

 اشاره کرد.

و  یزیربرنامهکنترل و ،برنامه استراتژیک
تدوین متون آموزشی، افزایش تعداد 

ها و اتخاذ تدابیری برای دسترسی رایانه
در اختیار  ،اینترنت پرسرعت، مدیران

ایجاد  ،عادلانه امکانات دادن قرار
 افزاری افزاری و نرم تجهیزات سخت

13 

الکترونیکی، اتخاذ تدابیری برای کنترل  هایآموزشبرای آشنایی عامه کارکنان با تدابیری از  دید بنده، 
ایی که دارای هاخلاقی در آموزش وب محور، اعزام کارشناسان و مدیران برای بازدید از سازمان  مسائل

ز ا های آموزش مجازی، ایجاد اطمینان در مسئولینسیستم آموزش مجازی هستند، آشنایی کارکنان از مزیت
عواقب اجرای  اساس بردرآمد  -مشابه و تعیین جدول هزینه  هایسازمانهای موجود در مدل ارائهطریق 

تکاری های ابتدوین چارچوب قانونی برای پشتیبانی از طرح، آن به سلسله مراتب ارائهسیستم مطروحه و 
رم ه افزارهای مربوطه از مطالب آموزشی براساس میزان دسترسی، خرید ن بندیطبقهآموزش الکترونیک، 

-گام ها ومورد تایید شرکت و تدوین دستورالعمل اجرایی روش انجام کار و تعیین اولویت هایسازمانطریق 

 ها مطابق با مصوبات صورت جلسات

توانمندسازی و آشناسازی افراد تعیین 
تدوین مراتب، جدول هزینه سلسله

-چارچوب قانونی برای پشتیبانی از طرح

، تکاری آموزش الکترونیکهای اب
خرید نرم ، مطالب آموزشی بندیطبقه
دستورالعمل اجرایی روش انجام ا، افزاره

 و تعیین اولویت، کار 

11 

از نظر بنده الزامات آموزشی مناسب برای استفاده از یادگیری الکترونیکی و حرکت به سمت دانشگاه نسل 
محیط آکادمیک جهت فعالیت مستمر دانشجویان و دانشمندان ایجاد  توان به موارد زیر اشاره کرد:چهارم می

 هایارزشساختارهای منعطف و افقی جهت تعامل با فضای درون و بیرون ساختار و  ،برجسته از سراسر جهان
م گرایی معرفتی و پذیرش و سهیززدایی از معرفت به جای تمرکزتمرکدر حیطه ساختاری دانشگاه   ،سازمانی

 آموزشی تحقیقات تکمیلی و کاربردی در دانشگاه هایدورهاری زگبر .شدن در کثرت 

ساختارهای  ،ایجاد محیط آکادمیک
زدایی از معرفت زتمرک، منعطف و افقی 

و  و پذیرش گرایی معرفتیزتمرک جایبه
اری زبرگ ،.سهیم شدن در کثرت

تحقیقات تکمیلی و  ،آموزشی هایدوره
 کاربردی در دانشگاه

12 

طراحی آموزش همچون ارزیابی نیازهای آموزشی، تعیین اهداف آموزشی، مرتبط بودن  هاینبهاز نظر بنده، ج
اسب من هایمثال، تمارین مستمر در محل کار،  استفاده از مدیریتی خود هایروشکارگیری  مواد آموزشی، به

آموزان انایی کارباشند که بر تو تجربی کسب یادگیری از عوامل آموزشی می هایراهو مرتبط شغلی و نیز 
 .هستند مؤثرکسب شده از آموزش به محل کار  هایدانشبرای انتقال 

تعیین اهداف  ،ارزیابی نیازهای آموزشی
 هب ،مرتبط بودن مواد آموزشی ، آموزشی

 خود هایروشکارگیری 
 تمارین مستمر در محل کار مدیریتی،

13 

های آتی مورد نیاز دخیل کرده و او کلان طراحی سامانهدانشجو را در نگاه اداره دانشگاه ما به گونه است که 
های آنلاین  طراحی پهنای باند اینترنت را افزایش داده، سامانه آوریمو متفکر بار می پرداز ایدهرا 
خواهیم وقتی می البته این کار ابعاد و مقدمات و مراحلی دارد. اما، نگاهم صرفاً این است که کنیم. می

خواهیم یادگیری الکترونیکی انجام بگیرد از لحاظ اداره دانشگاه نیز و وقتی می ام دهیم، سازی انجتمدن
 گیریم.تمهیدات لازم را در نظر می

های آنلاین، ها، سامانهطراحی سامانه
 وگوی آنلاینایده پروری، گفت

10 

، هاگاهدانشثیئر نسئل چهئارم در ارتبئاط بئا تأاز نظر بنده در بحث الزامات آموزشی دانشگاه شهید ستاری، 
ئه در آن گراسئت ک سل چهارم دانشگاه نسلی تعالیچراکه نبئر اهمیت نوآوری و مسئولیت آن اسئت.  تأکید

اورانئه و فرهنگئی در کشور خواهئد بئود و ارتبئاط آن بئا جهئان ، فنت علمئیلادانشئگاه مرکئز ّ تحو
.لذا جز وظایف دانشگاهی و الزامات ئت شو آغازگئر خواهئد دا نقئش کنشئگر المللیبینپیرامئون داخلی و 

 سازیمآموزشی دانشگاه شهید ستاری است که زمینه را برای آموزش دانشجویان فراهم

، تعالی گرایی در نوآوری و مسئئولیت
 طراحی برنامه 
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 مضامین پایه محتوای متن ردیف

11 

ی، اهنگی عناصر برنامه درساز نظر بنده ، استاندارد سازی آموزش الکترونیکی، برنامه درسی کارآفرین، هم 
ه ای، یادگیری جدید، تجرباساس یادگیری دیجیتال، آموزش حرفه تغییر در محتوای دروس، روش تدریس بر

، های قبلیصرفه، آموزش و بازآموزی اساتید، بازنگری برنامهیادگیری جدید، نیازهای آموزشی مقرون به
 های جدیدایجاد رشته

ونیکی، استانداردسازی آموزش الکتر
برنامه درسی کارآفرین، هماهنگی 

عناصر برنامه درسی، تغییر در محتوای 
اساس  دروس، روش تدریس بر

ای، یادگیری دیجیتال، آموزش حرفه
یادگیری جدید، نیازهای آموزشی مقرون 

به صرفه،آموزش و بازآموزی اساتید، 
 بازنگری برنامه های قبلی

 

دند ش قیبا هم تلف ییاول بر اساس شباهت محتوا ۀاستخراج شده در مرحل یفرع نیمضام ،مضمون لیدوم از تحل ۀدر مرحل

 ارائه شده است. 1در جدول  لیتحل نیای از ادهنده استفاده شد. نمونهسازمان نیاستخراج مضام یها براو از آن

با  چهارم نسل دانشگاه ت آموزشیهای مصاحبه در رابطه با الزامادهنده و فراگیر از یافته. استخراج مضامین سازمان5جدول

 تأکید بر یادگیری الکترونیکی

 مضمون

 اصلی یا فراگیر

مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین پایه

ی 
زش

مو
ت آ

اما
الز

رم
ها

 چ
ل

نس
اه 

شگ
دان

 

سازی زیرساخت فراهم
 آموزش

اده از واقعیت فای، بسترسازی استهای آنلاین،  گفتگوی آنلاین، کنفرانس رایانهپهنای باند اینترنت، سامانه
های روز، قابلیت دسترسی، طراحی مناسب صفحات وب، رفع محدودیتهای بهمجازی و افزوده، طراحی سامانه

سترسی ها، داندازی بستر مناسب آموزش، افزایش تعداد رایانهآموزش مبتنی بر وب،  رفع مشکل زیرساخت، راه
های مورد نیاز، دسترسی به اینترنت ملی ی سامانهافزاری، طراحبه اینترنت پرسرعت، ایجاد تجهیزات سخت

 برای همه

بازنگری برنامه درسی 
 گروه آموزشی

های درسی مبتنی بر یادگیری الکترونیکی، عناصر برنامه درسی، برنامه درسی مبتنی بر چالشطراحی برنامه
رسی، هماهنگی عناصر برنامه دای، استانداردسازی آموزش الکترونیکی، برنامه درسی کارآفرین، محلی و منطقه

 ای، یادگیری جدید، تجربهتغییر در محتوای دروس، روش تدریس براساس یادگیری دیجیتال، آموزش حرفه
، ایجاد های قبلیصرفه، آموزش و بازآموزی اساتید، بازنگری برنامهیادگیری جدید، نیازهای آموزشی مقرون به

ها، حلقه بندی ها، حجم مطالب، سازماندهی برنامهالی فعالیتهای جدید، نوسازی فرایند آموزش، تورشته
مطالب آموزشی، همسویی بین اهداف و برنامه، استانداردسازی وسایل آموزشی، توانمندسازی اساتید، توجه به 
ارزشیابی دانشجویان، ارزیابی مناسب کارآفرینانه، ساماندهی مواد آموزشی، تدوین برنامه استراتژیک گروه 

ودن های آموزشی، مرتبط بی، کنترل برنامه ریزی آموزشی، برنامه درسی مبتنی برآموزش، برگزاری دورهآموزش
بندی مطالب آموزشی، انتقال و حذف مواد آموزشی، برنامه درسی مساله محور، برنامه درسی منعطف، طبقه

 مطالب

آموزش فناور محور)تحول 
 دیجیتال(

وری جدید آموزش، مأموریت انتقال دانش، انتقال فناوری، شیوه انتقال نظام آموزشی هوشمند، تأکید بر فنا
اطلاعات، نوآوری یادگیری الکترونیکی،  برتری علمی و دانشی، تحولات علمی و فناوری، تحول دیجیتال،  

ر های یادگیری الکترونیکی، استفاده از ابزاآموزشی جدید، طراحی سامانهسازها، وسایل کمکاستفاده از شبیه
های ارتباطی و تعاملی، آموزش مبتنی افزار آموزشی، توسعه کانالافزار و سختای، استفاده از نرمچندرسانه

 ها، تحول دیجیتال، بالا بردن قابلیت استفاده از آموزش الکترونیکیبروب، مکانیزه شدن آموزش
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 مضمون

 اصلی یا فراگیر

مضامین 

 دهندهسازمان
 مضامین پایه

تغییر در ساختار بروکراتیک 
 دانشگاه

المللی، تبادل استاد و دانشجو، حذف ساختار اداری، توجه به آموزش ات بینحذف مکاتبات اداری، تقویت ارتباط
یکی،  مراتب، حمایت و پشتیبانی، برداشتن نگاه مبتنی بر آموزش الکترونپذیری، حذف سلسلهالمللی، انعطافبین

 واقعی، کاهش های انجام کار، ساختار منعطف وها و روشایجاد اطمینان، تدوین چارچوب قانونی، دستورالعمل
انداز در آموزش، توجه به مأموریت دانشگاه، تعهد ساختار متمرکز، تدوین استراتژی مناسب، اهمیت چشم

 الکترونیکی، حافظت از اطلاعات دانشگاه، تمرکززدایی.

خلق جوامع 
یادگیرنده)ترویج ایده 

 پردازی(

سازی آموزی، فراهماد محیط مهارتسازی مراکز علمی و آموزشی، فراهم کردن فرصت مطالعاتی، ایجغنی
، اندیشی در تعاملاتتسهیلات آموزشی، فرصت استفاده از آموزش الکترونیکی، همگانی بودن آموزش، هم

اده از سازی استفهای متنوع یادگیری، تمارین مستمر در محیط کار، آموزش کاربردی، فرهنگاستفاده از روش
ابع انسانی، یادگیرنده بودن محور آموزش، نقش مشارکتی استاد، های منآموزش الکترونیکی، تقویت مهارت

های مسأله محور، مشارکت علمی، یادگیری حل مسأله، تأکید بر فرایند یادگیری، تشکیل ساخت تأکید بر روش
 ذهنی، انگیزش درونی، الگوی فکری آموزش

 

ت و قراب یتیبر اساس شباهت ماه ،از مرحله دومدهنده حاصل سازمان نیمضام ،مضمون لیمرحله از فرایند تحل نیسئوم در

اصئئل از . با توجه به تحلیل نتایج حدادند لیتشئئک ریفراگ نیرا با عنوان مضئئام نیمضئئام نیتریشئئدند و کل یبندطبقه ییمحتوا

 هارمچ نسل دانشگاه الزامات آموزشی در ارتباط با شده احصا مضامین و کنندگان، کدهاشئده و پاسخ مشارکتهای انجاممصئاحبه

انشگاه، د بوروکراتیک سئاختار در ، تغییر (دیجیتال تحول)محور فناور آموزشئی، آموزش گروه درسئی برنامه بازنگریاند از: عبارت

 آموزش است. ساخت زیر سازی،فراهم (پردازی ایده ترویج)یادگیرنده جوامع خلق

 رسید برنامه مطلوب نظام طراحی و بازنگری چهارم نسل نشگاهدا ایجاد هایضرورت از یکیبازنگری برنامه درسی گروه آموزشی: 

 ایعنصره نمودن هماهنگ عالی، آموزش اهداف و دانشگاه وظایف عمده ترین از یکی دیگر، عبارت به. است درسی برنامه عناصر به توجه و

 صلیا جوهره و عنصر ترینمهم دانشگاه، هر درسی برنامه واقع، در. است جامعه روز مقتضیات و تخصصی هایپیشرفت با درسی هایبرنامه

 دانشگاهی لنس این نشانگرهای با باید عالی آموزش قلب منزلهبه درسی هایبرنامه. کندمی تضمین را آن هایفعالیت اثربخشی که است آن

 روزبه هایرفتپیش تحقق زمینه چهارم لنس هایدانشگاه. سازند فراهم را نشانگرها این با همسو پیشرو حرکت زمینه بتوانند تا باشند هماهنگ

 .(Baroud, 2010)سازندمی فراهم را است تحول و تغییر حال در فناوری و توسعه دانش با مقتضیاتی که متناسب با مطابقت و

 آموزشی هاینظام در را شگرفی تحولات ارتباطات، و اطلاعات فناوری هایپیشرفت اخیر، هایدهه درسازی زیرساخت آموزش: فراهم

 لمد» اصلی عنصر. است نموده فراهم را یادگیری و یاددهی جدید هاینظام با نهادهایی و هادانشگاه ظهور موجبات و است کرده ایجاد جهان

 چارچوب در محلی اقتصاد توسعه با همزمان المللی بین پذیرش به دستیابی یعنی است؛ چهارم نسل دانشگاه استراتژیک اهداف از «مجازی

. بود خواهد هانوآوری ،خلاقیت، ،استعدادها بروز و ظهور برای مناسبی زمینه مجازی رویکرد که چرا پذیر،انعطاف و ابتکاری سازمانی تارساخ

 رفاهی تسهیلات و آموزشی امکانات مکان، و فضئا جا،به نیاز کاهش و الکترونیکی آموزشی سیستم هزینه کم و وقفه بی گسترش با همچنین

 و کرده غییرت کلاس سنتی مفهوم افراد زندگی مختلف هایلایه در آن نفوذ و ارتباطات تکنولوژی و اطلاعات آوری فن تسلط و نیاز این برای

 .گرددمی آموزش فرایند کارایی افزایش سبب نهایت در

 عظیم قلابان یک آستانه در را عالی آموزش اطلاعات گسترش و دیجیتال تکنولوژی کارگیری بهآموزش فناور محور)تحول دیجیتال(: 

 عهتوس و رشد برای تا شده موجب آمئئوزش سطح در جمله از زندگی هایجنبه برهمه هاتکنولوژی فزاینده و رشد به رو اثرات. است داده قرار
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 شرایط ینا تیجهن در. یابد ضرورت آموزشی جدید های تکنولوژی و نظام پذیرش طریق از عالی آموزش حیطه در پیشرفت بر تمرکز کشورها

 جدیدی اسباتمن کلی طور به و دانشجو استاد بین مراتب سلسله قدرت، روابط و شده تغییر دستخوش اجتماعی فردی مناسبات نوع و شکل

 لنس هایدانشگاه هایاولویت از جامعه در آن سازی کاربردی و فناوری سمت به حرکت.  است گرفته شکل هادانشگاه آموزشی فضای در

 شود مندبهره ارتباطات و اطلاعات آوری فن بالقوه امکانات و هامزیت از که باشد نهادهایی نخستین از باید چهارم نسل دانشگاه. است چهارم

 در انشد تولید واقع در. بپردازد مجازی هاینظام تبیین و اطلاعات عصر با هماهنگی برای آموزشی نوین هایمحیط ایجاد به راستا این در و

 بین از ارتباطی موانع از بسیاری و توسعه جدید، آموزشی راهبردهای جدید، های فناوری با. است فناوری کمک با فعالیت یک طلاعات،ا عصر

 .کند را یادگیری و آموزش جدید شیوه و ترغنی را موجود هایمدل دگرگون را آموزش فکری الگوی ارتباطات، و اطلاعات فناوری رودمی

 از تابعیت به کنندهدعوت و شخصی غیر نیرویی سو یک از است دولبه شمشیر یک بوروکراسیبوروکراتیک دانشگاه: تغییر در ساختار 

 دادن شکل در انسان آزادی حق هاارزش این جمله از. است بشری هایارزش ترینمهم از برخی برای تهدیدی دیگر سوی از و قطعی قواعد

 هایعالیتف یا کار به که است آن نیازمند حیات ادامه و گیریشکل برای سازمان هر. است بازندگی رکا پیوند پردازیمفهوم و کار معنای به

 انتظار وردم قواعد با مطابق را خود رفتار و بشویند دست شخصی هایانگیزه از افراد که است آن مستلزم امر این. ببخشد انتظام خود متنوع

 دلیل همین به ،ندارد را پویا و مشارکتی درسی برنامه مدیریت و تحلیل توانایی هادانشگاه بر اکمح بوروکراتیک نظام .نمایند تنظیم سازمان

 پویایی و ورینوآ جریان که هاییبخشنامه کند؛ مدیریت را آموزشی فرایندهای و درسی برنامه دستورالعمل، و بخشنامه تدوین با کندمی سعی

 .برندمی بین از را هادانشگاه در

 شودمی مانجا نیاز، و کمبود شرایط در که بوده ذهنی تصور نوع یک واقع در پردازی ایدهامع یادگیرنده)ترویج ایده پردازی(: خلق جو

 جدیدی تحول و کرده ترسیم متفاوت کاملاً صورتبه را شرایط توانمی پردازی ایده با. است فعلی شرایط در پیشرفت و رشد برای مؤثر گامی و

 بالایی اهمیت از خلاقانه و نو هایایده توسعه چهارم، نسل هایدانشگاه خلاقیت،در و پردازی درواقع، ایده .آورد وجود به بوطهمر زمینه در را

 فراهم آورانهنو هایایده خلق و پردازی ایده برای را زمینه صنعت، و اساتید دانشجویان، بین نظر تبادل و تعاملی فضاهای ایجاد. است برخوردار

 سعهتو. است چهارم نسل هایدانشگاه کلیدی هایویژگی از یکی دانشگاه، در کارآفرینی و خلاقانه هایایده از حمایت و تشویق. دآورمی

 انشجویان،د بین تجربیات تبادل و تعامل برای را فرصتی جوامع این. است برخوردار بالایی اهمیت از یادگیرنده در دانشگاه نسل چهارم جوامع

 یادگیری رهنگف ایجاد. شوندمی گذاشته اشتراک به نوآورانه و تحقیقاتی آموزشی، نوین مفاهیم جوامع، این در. آورندمی فراهم عتصن و اساتید

 حرکت به سمت: چهارم نسل دانشگاه سمت به حرکت. است جوامع این هایویژگی دیگر از نوین، هایمهارت آموزش بر تأکید و العمرمادام

 هایپژوهش و نوآوری مراکز به شدنتبدیل دنبال به هادانشگاه این. هستند حرکت در دانش بر مبتنی جامعه سمت به که هست هاییدانشگاه

 این هاییویژگ از کارآمد انسانی نیروی تربیت و جامعه و صنعت با تنگاتنگ ارتباط خلاقانه، هایایده توسعه بر تمرکز. هستند کاربردی

 نوآوری جهت افزایش در مهم گامی چهارم، نسل دانشگاه سمت به حرکت و یادگیرنده جوامع خلق پردازی، ایده ،مجموع در. است هادانشگاه

 است. جامعه نیازهای به پاسخگویی و
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 دانشگاه نسل چهارم با تأکید بر یادگیری الکترونیکی آموزشی ضامین احصاء شده درباره الزاماتکدها و م. 1شکل 

 الکترونیکی کدام اند؟ یادگیری بر تأکید با چهارم نسل دانشگاه پژوهشی الزامات سوال دوم:

 رب تأکید با دانشگاه نسل چهارم الزامات پژوهشیدر ارتباط با  یفرع نیو استخراج مضام هیاول ینمونه کدگذار. 6جدول 

 الکترونیکی یادگیری

 مضامین پایه محتوای متن ردیف

1 
، هابندی کردن پژوهشتیمی،  تعاملات و مراودات، طبقه بئه نظر بنئده تعئامئل و کار

های پژوهشئئی از کشئئف حقایق علمی، مسئئئله محور بودن، فرایند محور بودن برنامه
 د.باشجمله الزامات پژوهشی مورد نیاز هر دانشگاه به ویژه دانشگاه شهید هوایی می

 بندی کردنتعامل و کار تیمی، تعاملات و مراودات، طبقه
ها، کشف حقایق علمی،  مسأله محور بودن،فرایند شپژوه

 های پژوهشیمحور بودن برنامه

2 

دردخور باشئئئد و برای این کار باید هئا باید کارآمد و بهاز دیئدگئاه اینجئانئب پژوهش
های عملی و لازم به پژوهشئئگران داده شئئود. و هایی ارائه شئئود. و آموزشسئئرفصئئل

ر پژوهش باشد و شرایط برای برگزاری و شرکت های تدریس در دانشگاه مبتنی بروش
 ها برای افراد میسر و فراهم شود.ها و کنفرانسدر همایش

های پژوهشی مناسب، ها، ارائه سرفصلکارآمدی پژوهش
آموزش عملی، روش تئئدریس پژوهش محور، برگزاری 

 ها و سمینارها، حضور در کنفرانس هاهمایش

3 

 های پژوهشی وژوهشئی در دانشگاه این است که از طرحبه نظر بنده یکی از الزامات پ
ی و جمعنوآورانه حمایت و پشئئتیبانی شئئود، چراکه پژوهش خود نوعی یادگیری دسئئته

یادگیری اکتشئافی است و متناسب با نیازهای روز دنیا عمل می کند و پاسخگو نیازها 
 و تقاضای جامعه دانشگاهی می باشد.

 نو، یادگیری اکتشافی های حمایت از نوآوری و ایده

0 

باشئئد و های راهبردی و بلندمدت میاز نظر بنده یکی از الزامات پژوهشئئی ارائه طرح
تر پژوهشی زودتر به های مهمهای پژوهشئی اولویت بندی شود و طرحاینکه باید طرح

جویی و تعالی گرایی برای دانشگاه و اعضای مرحله عمل برسئد و این خود نوعی تعالی
 ژوهش می باشد.تیم پ

های بنئدی طرحهئای راهبردی بلنئدمئدت، اولویئتطرح
 جوییپژوهشی، تعالی
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 مضامین پایه محتوای متن ردیف

1 
 از نظر بنئده یکی از الزامئات پژوهشئئئی ارائئه راهکئارهئای تعاملی، همکاری جمعی،

 کاربردی نمودن پژوهش، پژوهش مبتنی بر نیاز جامعه می باشد.
دن ارائه راهکارهای تعاملی، همکاری جمعی، کاربردی نمو

 پژوهش، پژوهش مبتنی بر نیاز جامعه

6 
اینکه  شناسی شود واز دید بنده یکی از الزامات پژوهشئی این است که ابتدا باید آسیب

هایی مناسب است که در زمینه پژوهش محوری ارائه شود و معلوم کند که چه آموزش
 .ف نمایدهای جامعه را برطرها باید در خور جامعه باشد و مشکلات و چالشپژوهش

های شئئناسئئی آموزش پژوهش محور، حل چالشآسئئیب
 جامعه

7 
دیدگاه بنده پژوهشئئی نمودن دوره کارشئئناسئئی، پرورش  افراد پژوهشئئگر و محقق، از 

های مناسب ازجمله های پژوهشی، و افزایش تعاملات و دریافت آموزشتشئکیل گروه
 الزامات پژوهشی می باشد.

ورش  افراد پژوهشگر پژوهشئی نمودن دوره کارشناسی،پر
 پژوهشی هایتشکیل گروه ،

2 

دسئئئت دهد باید روحیه پژوهش  از نظر بنده  یک پژوهش برای اینکه نتیجه خوبی به
در پژوهشگر تقویت شود و به دنبال حل مسائل علمی و آکادمیک باشد و افراد محقق 

و های آموزشئئئی شئئئرکت کرده هئای بازآموزی و ضئئئمن خدمت ، و کارگاهدر دوره
 های به روز را دریافت کنند.آموزش

گروهی،  روحیه پژوهش محور،  حل مسئئئایل علمی، کار
 های آموزشیهای ضمن خدمت، کارگاهدوره

2 

ها باید بنیادین و کاربردی یکی از الزامات پژوهشئئی از نظر بنده این اسئئت که پژوهش
اید پژوهی و پژوهندگی بکند و تفکر و روحیه دانش باشئئد تا بتواند نیاز جامعه را برآورد

در افراد تقویت شئود تا انگیزه لازم برای یک پژوهش درست را داشته باشند و در این 
 راستا  دانشگاه باید ساختارهای اداری و زیر ساخت متناسبی داشته باشد.

ی، پژوههئای بنیادی، تقویت تفکر پژوهش، دانشپژوهش
 های نظامی و اداری،پژوهندگی، زیرساخت

13 
ها نوآور و خلاقانه باشند و به نظر من، یکی از الزامات پژوهشئی این است که پژوهش
ی های پژوهندگها و کارگاهلازم اسئت که در این راستا افراد توانمند شوند و آزمایشگاه

 برقرار باشد.

فعئئالیئئت و نوآوری در پژوهش، توانمنئئدسئئئازی دانش، 
 ها،کارگاه ها وآزمایش و پژوهش، مجهز نمودن آزمایشگاه

11 
از دیدگاه اینجانب، یکی از الزامات پژوهشئی این است که مسئولانه باشد و متناسب با 

 نیازهای دانشگاه و جامعه ارائه شود و از شهرت علمی خوبی برخوردار باشد.
مسئئولانه بودن و متناسئب با نیازهای دانشگاه و جامعه، 

 شهرت علمی

12 

 ها دردیرت شئئئوند و کتابخانه ها مجهز به انواع کتاببئه نظر بنده، پژوهش ها باید م
های مختلف شوند تا پژوهشگران و محققان این را فرصتی نو شمرده و تحقیقات زمینه

خود را به بهترین شئئئکل ممکن انجام دهند و این خود از الزامات مهم پژوهشئئئی به 
 رود.شمار می

 توانمندسازی کتابخانه،مدیریت پژوهش 

13 
 پذیری و کارتیمی و یادگیریه اینجانب یکی از الزامات پژوهشئئئی مسئئئئولیتاز دیدگا

 مشارکتی می باشد.
 پذیری و کارتیمی و یادگیری مشارکتیمسئولیت

10 
الملل به چاپ برسئاند و با به نظر من دانشئگاه ما باید پژوهش هایش را در سئطح بین

ویانش های دانشجی پژوهشصنعت ارتباط بیشتری داشته باشد و اینکه درهرحال پذیرا
 باشد.

 انتشارات بین المللی، پذیرش و اجرای پژوهش

11 

به نظر بنده، یکی از الزامات پژوهشئی این اسئت که دانشجویان و پژوهشگران با ابزار 
های لازم انجام گیرد. اگر دانشگاه گذاریشئده و در این راسئتا سئرمایه پژوهش آشئنا

 ها بایدها برایش مهم باشئئئد و نتایج پژوهشوهشبخواهد موفق شئئئود باید نتایج پژ
 کاربردی باشد.

ابزار پژوهش، کاربردی سئئئاختن نتایج،  پذیرش و اجرای 
 گذاری پژوهشی،پژوهش،افزایش سرمایه
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ارم با چه نسل دانشگاه  پژوهشی در رابطه با الزاماتمصاحبه  یهاافتهیاز  ریدهنده و فراگسازمان نیاستخراج مضام. 7جدول 

 نیکیتأکید بر یادگیری الکترو
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 تقویت روحیه کار تیمی
تحقیق مسئئئئولانئه، راهکارهای تعاملی، همکاری جمعی، یادگیری مشئئئارکتی، روحیه پژوهش محور، 

افی، ،  پاسئخگویی، یادگیری اکتشپذیری و کارتیمیتعامل و کار تیمی،  تعاملات و مراودات، مسئئولیت
 های پژوهشیجویی، کار گروهی، گروهتعالی

 ارتقای کیفی پژوهش

شئناسی آموزش پژوهش محور، های پژوهشئی، آسئیببندی طرحهای راهبردی بلندمدت، اولویتطرح
های بنیادی، هئای جامعه، کاربردی نمودن پژوهش، پژوهش مبتنی بر نیاز جامعه، پژوهشحئل چئالش

های ها، کشئئف حقایق علمی، مسئئئله محور بودن، فرایند محور بودن برنامهبندی کردن پژوهشطبقه
های پژوهشی مناسب، آموزش عملی، روش ها، ارائه سرفصلپژوهشئی، مسئله یابی، کارآمدی پژوهش

هئای نو، فراهم نمودن امکانات و جویی، حمئایئت از نوآوری و ایئدهتئدریس پژوهش محور، فرصئئئت
 زات برای نوآوری و خلاقیتتجهی

 خود بالندگی در پژوهش

ها، شئئهرت علمی، فعالیت و نوآوری در پژوهش، ها و سئئمینارها، حضئئور در کنفرانسبرگزاری همایش
ها، پژوهشئی نمودن دوره کارشناسی، پرورش پژوهشگر، توانمندسئازی دانش،  توانمندسئازی کتابخانه

ها و کاوشگری، آزمایش و پژوهش، مجهز نمودن آزمایشگاهتقویت روحیه پرسئشئگری، تفکر انتقادی، 
های ضئئئمن ها، دورهپژوهی، پژوهنئدگی، برگزاری کنفرانسهئا، تقویئت تفکر پژوهش، دانشکئارگئاه

 های آموزشی، نوجوییخدمت، کارگاه

 حمایت و اشاعه پژوهش
ذیرش بردی ساختن نتایج،  پالمللی، ارتباط با صنعت، مدیریت پژوهش، ابزار پژوهش، کارانتشئارات بین

های گذاری پژوهشی، حل مسائل علمی، عوامل ساختاری، زیرساختو اجرای پژوهش، افزایش سرمایه
 نظامی و اداری

 

 بر اساس شباهت )سؤال دوم پژوهش(، دوم ۀحاصل از مرحل ۀدهندسازمان نیمضام ،مضمون لیمرحله از فرایند تحل نیدر سوم

 نتایج تحلیل به جهتو . بادادند لیتشک ریفراگ نیرا با عنوان مضام نیمضام نیتریشدند و کل یبندطبقه ییو قرابت محتوا یتیماه

 نسل اهدانشگ الزامات پژوهشی با ارتباط در شده احصا نیمضام و کدها کنندگان،مشارکت پاسخ و شدهانجام هایمصاحبه از حاصل

 پژوهش،تقویت اشاعه و پژوهش، حمایت در بالندگی پژوهش، خود کیفی ارتقای د از:انبا تأکید بر یادگیری الکترونیکی عبارت چهارم

 تیمی است. روحیه

در واقع کار ت. صرفه اسبه ت و مقرونبدر دسئتیابی به نتایج مث هاکنندهتسهیل ترینمهمکار تیمی یکی از تقویت روحیه کار تیمی: 

ه در زمین همراه داشته و موجبات بهبود عملکرد سازمان  ر یک از افراد سازمان بهقیت بیشتری برای هلاو خ وری تیمی، سازگاری، بهره

ت شود. بنابراین دانشگاه شهید با تقویهمگام شدن این  دانشگاه با دانشگاه نسل چهارم می و  هااستفاده از واقعیت مجازی و افزوده در آموزش

یری جویی، کار گروهی در زمینه یادگهای پژوهشی به یادگیری اکتشافی، تعالیتواند  از طریق تشکیل گروهکار تیمی اعضا است که می

 الکترونیکی بپردازند.

ها ، مشکلات و  نیازهای جامعه باشد گیرد باید در راستای حل چالشهایی که در دانشگاه ها صورت میپژوهشارتقای کیفی پژوهش: 

 هانسانات و آگاهی خشنا ابعمن ینیکی از مهمتر عنوانبهپژوهش زم را ببینند  چراکه های لاها باید آموزشو اعضای دانشگاه در این زمینه

اساس رویکردهای موجود، وظیفه و کارکرد دانشگاه، تولید دانش،  . بر این داشته است هاسازمانو  عجوام توسعهاز دیرباز، نقشی مهم در 

های علمی و و مراکز آموزش عالی، با آموزش مهارت ها.دانشگاهدانش است لنتقاآموزش و تربیت نیروی انسانی کارآمد و ماهر، انتشار و ا
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شهید  ها کاربردی دانشگاهو با انجام پژوهش شوند می دانش انتشار بنیروی کارآمد مورد نیاز، موج نتأمی علاوه بر عملی به نیروی انسانی، 

 ش روز  تولید نماید.تواند نیروی انسانی کارآفرین و خلاق و آگاه به دانستای می

پژوهی، پژوهندگی، کاوشگری و آزمایش  بپردازند. ای فراهم کند که اعضای آن به دانشدانشگاه باید زمینهخود بالندگی در پژوهش: 

ربردی و کا تحقیقات ویژهبهو مترقی است که لزوم توجه به پژوهش و انجام تحقیقات،  سازانسانسازمان علمی  ترینبرجستهدانشگاه چراکه 

های نوی و توانایی آورینهای علمی است. گسترش دانش و فعصر حاضر، عصر پژوهش . از طرفی دیگر، در آن محسوس است ایتوسعه

سجم تی منلانیروهای محقق و ایجاد تشکی ب، ضرورت پرورش و جذشود.تر میجامعه پیچیده لت و مسائلاضعم لاصر در حعی بشر ملابا

اری پژوهش در دانشگاه هوایی شهید ست درواقع،  شود.میپژوهشی هوشمندانه نیز بیشتر احساس  هایفعالیتساماندهی  در ریزیبرنامهبرای 

بالندگی و آینده روشن نیروی هوایی در دستیابی لذا خود .شودمی مأموریت محور و در جهت حل مشکلات امروز و فردای نیروی هوایی انجام 

 .خواهد شدبه فناوری بروز و جدید محقق 

هایی که در راستای حل مشکلات جامعه ، حل مسائل علمی و آموزشی و مناسب با دانشگاه باید از پژوهشحمایت و اشاعه پژوهش: 

ت کند آن را اشاعه دهد. بنابراین حمایشده باشد، حمایت کرده و تلاش میدستورالعمل های خود دانشگاه و در چارچوب قوانین و مقررات تعیین

اه را به سمت ای که دانشگگونههایی که سبب توانمندسازی و به روز شدن اعضای دانشگاه انجام شود، بیشتر است  بهیبانی از پژوهشو پشت

برند. هایشان بهره بها و یادگیری الکترونیکی در آموزشتوانند به راحتی از آموزشدانشگاه نسل چهارم برده و اساتید و دانشجویان آن می

ا ها حمایت کرده و آن رهای خود از پژوهشالمللی  و با مدیریت پژوهشهید ستاری  از طریق ارتباط با صنعت و انتشارات بیندانشگاه ش

 اشاعه دهند.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 چهارم با تاکید بر یادگیری الکترونیکی نسل دانشگاه پژوهشی احصاء شده  درباره الزامات  ضامینکدها و م. 2شکل

 گیریبحث و نتیجه

شود؛ به همین لحاظ توجه به آموزش عالی یکی از های اساسی توسعه هر کشور شمرده میآموزش عالی یکی از زیرساخت

ها و مؤسسات آموزش عالی توان گفت دانشگاههای مهم تصمیم گیران و برنامه ریزان کشورها بوده است. درواقع میدغدغه

های کشورهای ای و محلی نقش بسزایی داشته باشند. در بسیاری از دانشگاهنطقهشدن و توسعه ملی، متوانند در فرایند جهانیمی

هایشان توسعه، تصمیم گیران و برنامه ریزان این کشورها بر اساس تغییرات محیطی مأموریت جدیدی برای دانشگاهپیشرفته و درحال

های آموزش عالی با تغییراتی روبرو شده مشیخط بنیان،با ظهور اقتصاد دانش (.Alipour,2017&Enayati)گیرنددر نظئئر می
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های رقابتی و افزونی منابع در بازارهای جهانی به ارتقای کیفیت آموزش و ها برای کسب مزیتاست که سبب گردیده تا دانشگاه

غم اینکه همیشه هایی است که علیر. از  این رو کیفیت آموزش و پژوهش از جمله دغدغه(Karlsen, 2004) پژوهش خود بپردازند

های اخیر، بیشتر موردتوجه قرار گرفته است و در همین راستا در نظام دانشگاهی برای دستیابی به آن تلاش کرده است اما در دهه

توجهی برای بهبود مستمر وضعیت آموزش عالی و دستیابی به اهداف نظام دانشگاهی های قابلهای اخیر، تحولات و کوششدهه

 .(Sadeghi et al, 2018)تآمده اسعملبه

های آفرینی و ثروت آفرینی هستند. درواقع دانشگاههایی با رویکرد فناوری و نوآوری، ارزشهای نسل چهارم دانشگاهدانشگاه

بنیان و آموزش و پژوهش محور هستند که با توسعه دانش و کارآفرینی مؤثر در پی آفرینش ثروت هایی دانشنسل چهارم دانشگاه

 (.Javadani,2013)های الهی و اسلامی بر این مهم تأکید شده استآفرینی اند. در کشور ما به ویژه با توجه به ارزششو ارز

ای از الزامات آموزشی و پژوهشی است که های پژوهش حاضر نشان داد که تحقق دانشگاه نسل چهارم مستلزم مجموعهیافته

پژوهش  آفرین خواهد بود. نتایجسنتی به سازمانی یادگیرنده، نوآور، کارآفرین و ارزشساز تحول دانشگاه از یک نهاد آموزشی زمینه

م های دانشگاه نسل چهارترین مؤلفههای آموزشی یکی از مهمدر بخش الزامات آموزشی نشان داد که بازنگری برنامه درسی گروه

های های نسل چهارم باید برنامهه تأکید دارند دانشگاههمسو است ک Alipour&Enayati (2017)است. این یافته با نتایج پژوهش 

بنیان، توسعه کارآفرینی و نوآوری بازطراحی کنند. همچنین نتایج درسی خود را در راستای پاسخگویی به نیازهای جامعه دانش

های نوین باید علاوه های درسی دانشگاه( همخوانی دارد که معتقدند برنامه2018) Etzkowitz & Zhouپژوهش حاضر با دیدگاه

رسد العمر متمرکز باشند. از این رو، به نظر میهای نوآوری، خلاقیت، حل مسئله و یادگیری مادامبر انتقال دانش، بر توسعه مهارت

ا بآموختگانی را فراهم سازد که توانایی مواجهه تواند زمینه تربیت دانشهای درسی در دانشگاه شهید ستاری میبازنگری برنامه

 .های پیچیده محیطی و فناورانه را داشته باشندچالش

ی های نوین آموزشی و یادگیردهد که فناوریمضمون دیگر پژوهش، آموزش فناورمحور و تحول دیجیتال بود. این یافته نشان می

 Bond(و 2019) Salmonش های پژوهاند. این نتیجه با یافتهالکترونیکی به یکی از ارکان اصلی دانشگاه نسل چهارم تبدیل شده

et al (2021) ن دانند. همچنین نتایج ایهمسو است که تحول دیجیتال را عامل اساسی تغییر در ساختار و کارکرد آموزش عالی می

های نوین برای ارتقای کیفیت آموزش گیری از فناوریمطابقت دارد که بر ضرورت بهره Sadeghi et al (2018)بخش با پژوهش 

ی های یادگیری هوشمند، امکان دسترساند. در واقع، گسترش یادگیری الکترونیکی، آموزش ترکیبی و محیطید کردهعالی تأک

 .سازدپذیری بیشتر در فرایند یادگیری را فراهم میتر به دانش، افزایش تعاملات آموزشی و انعطافگسترده

 Clark (1998) انشگاه بود. این یافته با نظریه دانشگاه کارآفرینهای مهم پژوهش، تغییر در ساختار بوروکراتیک داز دیگر یافته

های موفق برای پاسخگویی به تغییرات محیطی نیازمند ساختارهای منعطف، چابک همخوانی دارد. کلارک معتقد است که دانشگاه

ان داد که ساختارهای اداری های نسل جدید نشدرباره دانشگاه (Javadani,2013)و غیرمتمرکز هستند. همچنین نتایج پژوهش 

شوند. بنابراین، کاهش بروکراسی اداری و افزایش ها محسوب میترین موانع توسعه نوآوری در دانشگاهپیچیده و تمرکزگرا از مهم

 .تواند بستر لازم برای تحقق اهداف دانشگاه نسل چهارم را فراهم آورداستقلال واحدهای دانشگاهی می

همسو Senge (2006) پردازی بود. این یافته با نظریه سازمان یادگیرندهر خلق جوامع یادگیرنده و ترویج ایدهیافته دیگر پژوهش حاض

 Ahmadianداند. این یافته با نتایج پژوهش ها میاست که یادگیری مستمر، اشتراک دانش و تفکر جمعی را اساس توسعه سازمان
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Chashmi, Niazazari, and Salehi (2021)  است که تعاملات علمی، مشارکت اعضای هیئت علمی و توسعه همسو

  .اندهای نسل چهارم معرفی کردههای کلیدی دانشگاههای علمی را از مؤلفههمکاری

 Holmesترین الزامات آموزشی شناسایی شد. این یافته با گزارش های آموزشی نیز به عنوان یکی از مهمسازی زیرساختفراهم

& Miao (2023) های فناوری اطلاعات، های حوزه تحول دیجیتال در آموزش عالی همخوانی دارد که توسعه زیرساختپژوهش و

ر دیجیتال ها در عصنیازهای اساسی موفقیت دانشگاههای یادگیری الکترونیکی و دسترسی به منابع دیجیتال را از پیشسامانه

ه تأثیر های فناورانزش الکترونیکی نشان داده است که کیفیت زیرساختهای داخلی در حوزه آمودانند. همچنین نتایج پژوهشمی

د به های فناورانه بایگذاری در زیرساختهای مجازی و رضایت یادگیرندگان دارد. از این رو، سرمایهمستقیمی بر اثربخشی آموزش

 .ها مورد توجه قرار گیردهای راهبردی دانشگاهعنوان یکی از اولویت

 های کلیدی دانشگاه نسل چهارمهای پژوهش نشان داد که ارتقای کیفی پژوهش یکی از مؤلفهمات پژوهشی، یافتهدر بخش الزا

های نسل چهارم باید همخوانی دارد که معتقدند دانشگاه Carayannis and Campbell (2018)است. این یافته با نتایج پژوهش 

این یافته با  ها تمرکز کنند. همچنینو بر کیفیت، نوآوری و اثرگذاری پژوهش از تأکید صرف بر کمیت تولیدات علمی فاصله گرفته

همخوانی دارد که ارتقای کیفیت پژوهش در آموزش عالی را در گرو  Talebi, Jahed, and Sarikhani (2020)نتایج پژوهش 

نابراین، دانشگاه نسل چهارم به دنبال دانند بمحور و پاسخگو به نیازهای جامعه میهای اثربخش، مسئلهحرکت به سمت پژوهش

 .تولید دانشی است که علاوه بر ارزش علمی، دارای کارکرد اجتماعی، اقتصادی و فناورانه نیز باشد

های مهم این پژوهش بود. این یافته بیانگر آن است که پژوهشگران دانشگاه نسل مضمون خود بالندگی در پژوهش نیز از یافته

های العمر و یافتهروز کنند. این نتیجه با نظریه یادگیری مادامهای پژوهشی خود را بهمستمر دانش و مهارتچهارم باید به طور 

 هایداند. همچنین پژوهشای مستمر را لازمه موفقیت در جوامع دانشی میهمسو است که توسعه حرفهJarvis (2012)پژوهش 

ر های پژوهشی و یادگیری مستمر از عوامل مؤثاند که توسعه شایستگیدادهعلمی نشان داخلی در حوزه توانمندسازی اعضای هیئت

 .ها استبر ارتقای عملکرد پژوهشی دانشگاه

گاهی های مربوط به اکوسیستم نوآوری دانششده بود. این یافته با نتایج پژوهشحمایت و اشاعه پژوهش از دیگر مضامین شناسایی

دانند. های تشویقی را از عوامل اصلی موفقیت پژوهشگران میین منابع مالی و ایجاد نظامهمخوانی دارد که حمایت سازمانی، تأم

های سازمانی، همخوانی دارد که بر نقش حمایت Rajabi Jozdani and Sharifi (2024)های پژوهش حاضر با نتایج یافته

 .انددههای دانشگاهی تأکید کری اثربخشی پژوهشسازی بسترهای کارآفرینی در ارتقاتوسعه تعاملات دانشگاه و صنعت و فراهم

در نهایت، تقویت روحیه تیمی به عنوان یکی از الزامات اساسی پژوهشی شناسایی شد. این یافته با مطالعات جدید حوزه تولید دانش 

ته دانند. این یافمیترین عوامل ارتقای کیفیت پژوهش ای همسو است که همکاری علمی را یکی از مهمرشتههای میانو پژوهش

همسو است که توسعه دانشگاه نسل چهارم را مستلزم گسترش  Azar and Rabbanikhah (2021)با نتایج پژوهش 

  .دانندهای علمی و ساختارهای مشارکتی میان اعضای دانشگاه میای، همکاریتعاملات شبکه

پیوسته هممند و بهو پژوهشی دانشگاه نسل چهارم ماهیتی نظام دهد که الزامات آموزشیبه طور کلی، نتایج پژوهش حاضر نشان می

های نوین آموزشی، اصلاح ساختارهای سازمانی، گیری از فناوریهای درسی، بهرهدارند. تحقق این دانشگاه مستلزم تحول در برنامه

علمی  ژوهشگران، توسعه خود بالندگیهای فناورانه، ارتقای کیفیت پژوهش، حمایت از پتوسعه فرهنگ یادگیری، تقویت زیرساخت

 دهد که دانشگاه نسل چهارم تنها یک تغییر فناورانه نیست، بلکه تحولیها نشان میهای تیمی است. این یافتهو گسترش فعالیت
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ه علمی، اقتصادی سعها در توساز ارتقای جایگاه دانشگاهتواند زمینهرود و میبنیادین در فلسفه، ساختار و کارکرد دانشگاه به شمار می

 توان  پیشنهاداتی به شکل زیر ارائه کرد:ها میبا عنایت به نتایج  پژوهش و بحث و بررسی آن .و اجتماعی کشور باشد

 ای و مبتنی بر حل رشتهمحور، بینهای مهارتهای آموزشی به سمت برنامههای درسی گروهشود برنامهپیشنهاد می

ها لازم است دروس مرتبط با کارآفرینی، تفکر انتقادی و سواد دیجیتال در ساختار برنامه مسئله بازطراحی شوند. همچنین

 تقویت گردد.

 هارمهای چمشارکت دادن منابع انسانی دانشگاهی در تدوین سند راهبردی و تبیین اهداف و چشم انداز آینده دانشگاه. 

 ها تغییر الات به سمت اثرگذاری علمی و اجتماعی پژوهششود نظام ارزیابی اعضای هیئت علمی از تعداد مقپیشنهاد می

 محور اولویت یابند.های کاربردی و مسئلهیابد و پژوهش

 های یادگیری حرفهایجاد گروه( ایPLCانجمن ،) های علمی دانشجویی و بسترهای تعامل علمی میان استادان و

 های نو کمک کند.تولید ایدهگیری فرهنگ یادگیری مشارکتی و تواند به شکلدانشجویان می

 های ها و فناوریتأسیس مرکز رشد واحدهای فناور توسط دانشگاه شهید ستاری در راستای حمایت مادی و معنوی  از ایده

 های دانشجو.افراد و تیم

 اه.های آموزشی و  پژوهشی در دانشگافزاری موردنیاز برای توسعه فعالیتافزاری و نرمهای سختتهیه نیازمندی 

 

 هامحدودیت

 های دیگر را ندارد.کل جامعه و سازمانشده است و قابلیت تعمیم به  این تحقیق در دانشگاه نظامی انجام 

 دهندگان از موضوع پژوهش و متغیرهای آن.شناخت محدود بعضی از پاسخ 
 

 ملاحظات اخلاقی

 مشارکت نویسندگان

 ریو تفس لیها، تحلداده یآمار لیو تحل هیها، تجزداده ینجام پژوهش، گردآورو ا یمراحل طراح یۀدر کل یبه طور مساو سندگانینو

 مقاله مشارکت داشتند. یسازییو نها ینیاصلاح، بازب ج،یو کنترل نتا یمقاله، بررس سیشنویپ هیته ج،یاطلاعات و نتا

 نگارش ندایدر فر یبر هوش مصنوع یمبتن یهایمولد و فناور یهوش مصنوع هیاعلام
 نی[ استفاده کردند. پس از استفاده از اترسیم اشکال گرافیکی[ به منظور ]Napkin AIگان از ] سندهیاثر، نو نیا یسازول آمادهدر ط

 .ندریگیرا بر عهده م هینشر یکامل محتوا تیکرده و مسئول شیرایو و یبررس ازیگان مطالب را در صورت ن سندهیابزار ، نو

 تعارض منافع

 براین، موضوعات اخلاقی شامل سرقتدارند که در خصوص انتشار این مقاله تضاد منافع وجود ندارد. علاوهمینویسندگان اعلام 

 ها، انتشار و ارسال مجدد و مکرر توسط نویسندگان رعایت شده است.ادبی، رضایت آگاهانه، سوءرفتار، جعل داده

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست.ام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نمودهنویسندگان اصول اخلاقی را در انج
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 سپاسگزاری

 تکمیل و نواقص رفع در خویش ارزشمند هایراهنمایی و نظردقت با که نشریه تدریس پژوهی محترم همکاران از پایان، در

 میعل غنای بر خود دقیق هاییادآوری و سنجیده نقدهای با که ارجمند داوران از نیز و بودند، آفریننقش مقاله این اصلاحات

 .سپاسگزاریم افزودند، پژوهش

 منابع

 آموزشی کیفیت ارتقایی جهت در چهارم نسل دانشگاه نقش مدل طراحی(. 1322. )محمد صالحی، کیومرث؛ مینا؛ نیازآذری، چاشمی، احمدیان

 :doi. 211-231 ،(0)11 اهواز، شاپوریجند آموزش توسعه فصلنامه. عالی آموزش در پژوهشی و

10.22118/edc.2020.241717.1477 
های مؤثر بر پیدایش و توسعه دانشگاه نسل چهارم: تحلیل کیفی دیدگاه خبرگان (. شناسایی مؤلفه1033) و ربانی خواه، فهیمه. خدیجه، آذر

. 21-113(، 21)23، فصلنامه آموزش مهندسی ایران .دانشگاهی

https://doi.org/10.22047/ijee.2021.266909.1813 
المللی از تحصیل در دانشگاه (. مطالعه کیفی دانشجویان بین1032ناصر . ) ،نعمت اله و شیربگی، عزیزی ؛جمال ،سلیمی ؛یحیی، اسعدی

 doi: 10.22034/trj.2024.139941 .27-11 ،(0)11 ،تدریس پژوهی .کردستان: پژوهش روایتی

 ایران در چهارم نسل هایدانشگاه برای آموزشی برنامه مدل ارائه(. 1031. )کلایی، مهران بایع مختاری سینعلی؛پور، ح تقی خدابخش،آرش؛

 . 272-266،(1)11 پرورش، و آموزش یشناسجامعه. آمیخته رویکرد با

چهارم )مورد مطالعه دانشگاه آزاد  دانشگاه نسل (. ارائه الگوی1031خوش نژاد، زهرا؛ سلیمی، مهتاب؛ جهانیان، رمضان؛ عبدالهی، مژگان .)

، بهار 1، سال سیزدهم، شماره فصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکیشاپور، جندیآموزش  توسعهی مجله اسلامی(.

1031. 

 نیدوم یری آنها،واکاوی و سیر دانشگاه از نسل اول تا پنجم در راستای شناخت و ضرورت شکل گ. (1032.)دباغی، بهاره و فاروقی، علی

 https://civilica.com/doc/1767200، ی.و تکنولوژ ینوآور ،یدر مهندس ریاخ یها شرفتیپ یالملل نیکنفرانس ب

مقاله  -(. کاربردهای واقعیت مجازی و واقعیت افزوده در آموزش1033خدیجه. ) ،باباخانی ر، ناص ،عباسی ؛جعفر ،سلیمی؛ بهروز، رجایی

 .67-70(، 3)2،  ای هوشمندازشی و ارتباطی چندرسانههای پردسیستم .مروری

به  یمحورپژوهش نسل چهارم: گذار از یهادر دانشگاه یتیریمد نینو یکردهایرو(. 1033. )دیسع یفیو شر نیمحمد ام ،یجوزدان یرجب

 .122-102(: 1)1،تالیجیآموزش و توسعه در عصر د ت،یری. مدینیکارآفر

https://doi.org/10.61838/medda.1.1.10 
 و لاشتغا همایش نخستین مقالات مجموعه کارآفرینی، یهافرصت و هایتظرف بین تعادل و ایجاد در دانشگاه نقش(. 1327) زهرا. رهایی،

 .321-013مدرس، صص:  تربیت واحد دانشگاهی جهاد سازمان انتشارات: ،تهرانعالی آموزش

های نوین در دانشگاه نسل های کاربرد فناوری(. شناسایی ابعاد و مؤلفه2103مجتبی. )، امینه و معظمی، احمدی ؛عصمت، سیفی

 doi: 10.22034/jmep.2024.426783.1282. 20-11(، 0)1، مدیریت و چشم انداز آموزش . چهارم

محور در  قابلیت رویکرد مجازی بر آموزش هایزیرساختبررسی تأثیر (. 1322تقوایی یزدی، مریم .) منظر؛ نیاز آذری ، کیومرث؛ صادقی،

ی ی آموزش علوم پزشکی مرکز مطالعات و توسعهفصلنامه شاپورجندیآموزش  یتوسعه ی. مجلهنسل چهارم هایدانشگاهراستای 

 .22 زمستان،  0سال دهم، شماره 
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 ایرشتهبینوهشی مطالعات فصلنامه علمی پژ. نسل چهارم هایدانشگاهتحقیقات  سازی(. تجاری1326عنایتی، ترانه .) عالی پور، علیرضا؛

 .13-76: 26، بهار 26. سال هفتم، شماره راهبردی دانش

 تیریمد. رانیا یاسلام یارتش جمهور ییهوا یرویدر ن یستار دیشه یسازمان یهاینوآور ی(. واکاو1032رضا. )، ناصر و جهانفری، عسگر

 doi: 10.22034/qjimdo.2023.389281.1571 .22-1 ،(0)6 ی،دفاع یدر سازمان ها ینوآور

 بر أکیدت با دانشگاهی انسانی منابع توانمندسازی بر مؤثر هایمؤلفه و ابعاد شناسایی (.1326) .علیقلی رضا؛ روشن، امین کمالیان، امیر؛ فاضل،

 هایراهبرد پژوهشی -علمی دوماهنامه. مفهومی الگوی یک ارائه: فازی دلفی رویکرد از استفاده با چهارم و سوم نسل هایدانشگاه

 .011-062( :6) 13 ;1326 پزشکی علوم در آموزش

. یدارشناسیپد روش با ایمطالعه: ایران عالی آموزش نظام در مجازی آموزش هایچالش بازنمایی(. 1321. )کیوان قربانخانی، مهدی؛ صالحی،

 .102-123،(26 پیاپی) 2)7 ،تربیتی علوم در ارتباطات و اطلاعات فناوری فصلنامه

فصلنامه ها. چالشنمودن آموزش خلبانی دانشگاه هوایی شهید ستاری؛ راهکارها و  ای(. چندرسانه1321نام، محمدرضا، رضایی، بهرام.) مروی

 21سال اول، شماره چهارم، تابستان ترویجی مطالعات منابع انسانی، -علمی

ای. صنعت و نسل چهارم برای توسعه محلی و منطقه هایدانشگاه سازیظرفیتو  آفرینی(. نقش1327.)مهدی، رضا؛ شفیعی، مسعود 

 .22-1:(36و  31)13دانشگاه،

 حوزه در آموزشی نیازهای و الزامات شناسایی .(1322)ضرغامی، حمید رضا. ، مصطفی؛  آبادی جلال لطفی عزیز؛ جاویدراد،فرهاد؛  ، نصیرزاده

-31 ،(13)13 ،نظامی مدیریت فصلنامه. ستاری شهید هوایی فنون و علوم دانشگاه در 1030 افق در نظامی هوانوردی و هوافضا

73. 

 آن یرتأث و آموزشی هایبرنامه کیفیت برمؤثر  عوامل شناسایی (.1320).طاهره صادقی، فروزان؛ کریمی، فاطمه؛ قربانی، اعظم؛ شادکام، نظری

 .01-13( :1) 7 ، پزشکی علوم آموزش در پژوهش. پرستاران یاحرفه هایتوانمندی بر
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