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Objective: This study aimed to design and validate a conceptual model of a skill-oriented 

university using an exploratory sequential mixed-methods approach. It sought to identify 

the key components required for realizing a skill-oriented university within the context 

of Iran’s higher education system and to integrate them into a coherent conceptual model 

based on empirical evidence. 

Method: This study employed an exploratory sequential mixed-methods design 

(qualitative–quantitative). In the qualitative phase, data were collected through 20 semi-

structured interviews with faculty members at the University of Urmia. Using Strauss and 

Corbin’s grounded theory approach, the data were analyzed with MAXQDA software 

through three stages of coding: open, axial, and selective. In the quantitative phase, the 

statistical population consisted of all students at the University of Urmia. A sample of 

375 students was determined using the Krejcie and Morgan table and selected through 

stratified random sampling. Data were collected using a researcher-developed 

questionnaire based on the qualitative findings and analyzed using SmartPLS 3 software 

and partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM). 

Results: The qualitative findings revealed five main components of a skill-oriented 

university: curriculum restructuring, human resource empowerment, strengthening 

external interactions, redesigning infrastructure and technology, and institutional 

policymaking and support. The quantitative findings indicated that all five components 

had statistically significant effects on the realization of a skill-oriented university. 

Moreover, the goodness-of-fit index (GOF = 0.466) indicated an acceptable overall 

model fit. 

Conclusion: The findings provide an empirically grounded conceptual model for 

understanding and developing a skill-oriented university in Iran’s higher education 

system. The model emphasizes the interconnected roles of curriculum restructuring, 

human resource empowerment, external collaboration, infrastructure and technology, and 

institutional policymaking and support. Its findings can inform higher education 

policymakers and university administrators in designing strategies to strengthen practical 

competencies, improve graduate employability, and align university education more 

closely with labor market needs. 
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Introduction 
Higher education systems worldwide are confronting a persistent structural challenge: the widening gap 

between theoretical university education and the actual demands of the labor market. This mismatch has 

manifested in rising graduate unemployment, declining productivity of human capital, and employer 

dissatisfaction with the professional competencies of university graduates. In Iran, despite repeated 

national analyses emphasizing the necessity of labor-market-oriented curricula, genuine university–

industry interaction, and reform of administrative mechanisms, these emphases have never culminated 

in a convincing operational framework. The absence of a validated, localized model, the lack of 

consensus on the nature and levels of required competencies, and the misalignment between assessment 

systems and educational realities have effectively stagnated serious reform efforts. 

The core problem addressed by this study is therefore the absence of a strategic framework—a gap that 

reduces skill-oriented efforts to scattered, episodic, and low-impact measures and prevents structural 

transformation. The digital transformation, the rise of artificial intelligence, and the shift toward digital 

and intelligent learning environments have further complicated the mission of universities, compelling 

them to move beyond traditional educational-research roles toward entrepreneurial, socially responsible 

institutions that function as drivers of sustainable development. While international models such as the 

Triple Helix of university–industry–government relations and competency-based curricula offer 

valuable insights, they cannot be transplanted uncritically into the specific institutional and cultural 

context of Iranian higher education. Accordingly, the present study poses the following central question: 

What key and strategic components are essential for designing a comprehensive, skill-oriented 

conceptual model for Iranian universities, and how can these components be integrated and validated 

within a unified model? 

The study aims to identify the key components for realizing a skill-oriented university within Iran's 

higher education system based on empirical data and to explain them within a coherent, validated 

conceptual model. The significance of this endeavor lies not only in enriching the academic literature 

but also in providing a strategic roadmap capable of guiding institutional transformation, enhancing the 

adaptability of higher education institutions, and increasing their responsiveness to societal and 

economic needs. 

 

Method: 

This research employed an exploratory mixed-methods design (qualitative–quantitative) with an applied 

orientation, conducted at the University of Urmia. The study comprised two sequential phases whose 

findings were integrated to produce a comprehensive and valid conceptual model. 

In the qualitative phase, the grounded theory approach based on the Strauss and Corbin (1998) paradigm 

model was utilized. Data were collected through semi-structured interviews with 20 faculty members of 

the University of Urmia. Participants were selected purposively and theoretically to ensure the inclusion 

of individuals with experience in teaching skill-based courses, administrative backgrounds, university–

industry collaboration, and familiarity with skill-oriented education. Sampling continued until 

theoretical saturation was reached, such that no new codes emerged in the final interviews and concepts 

became repetitive. The interview questions were designed to explore the dimensions, components, 

conditions, and consequences associated with the formation and realization of a skill-oriented university, 

structured according to the paradigmatic model (causal conditions, contextual conditions, intervening 

conditions, strategies, and outcomes). Data were analyzed using MAXQDA software through three 

stages of open, axial, and selective coding, leading to the extraction of 135 distinct codes, which were 

categorized into 20 sub-categories and ultimately consolidated into five main abstract categories: 

curriculum restructuring, human resource empowerment, strengthening external  

interactions, redesign of infrastructure and technology, and institutional policymaking and support. In 

the quantitative phase, designed to validate the extracted model, a descriptive-correlational survey 

method was employed. The statistical population consisted of all 13,000 students of the University of 

Urmia, from which 375 participants were selected using stratified random sampling based on the Krejcie 

and Morgan table. The data collection instrument was a researcher-developed questionnaire based on 

the components identified in the qualitative phase, designed on a five-point Likert scale. Content validity 

was confirmed by experts in higher education, and construct validity was assessed through confirmatory 
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factor analysis. Reliability was evaluated using Cronbach's alpha and composite reliability, while 

divergent validity was examined through the Fornell-Larcker criterion; all results indicated satisfactory 

validity and reliability. Finally, quantitative data were analyzed using SmartPLS3 software and partial 

least squares structural equation modeling (PLS-SEM) to test the relationships among constructs and 

the overall model fit. 

 

Results: 

The qualitative findings led to the identification of five main categories constituting the paradigmatic 

model of a skill-oriented university. Curriculum restructuring encompassed the reconstruction of course 

content with industry participation, integration of theoretical and practical knowledge, project-based 

learning, inclusion of soft skills, interdisciplinary content design, alignment with labor market needs, 

continuous updating of educational content, changes in teaching methods, transformation of assessment 

practices, increased share of practical training, and the new role of the instructor. Human resource 

empowerment included professional development of faculty, new roles for professors, and student 

characteristics. Strengthening external interactions comprised university–industry relations (industrial 

internships, presence of industry representatives on educational committees, participation in regional 

innovation hubs) and university–society relations (responding to regional needs, participation in solving 

social problems, engagement with NGOs, service-learning projects, development of social and 

citizenship skills, and community-based education programs). Redesign of infrastructure and 

technology encompassed physical infrastructure (equipped workshops, advanced laboratories, flexible 

learning spaces, joint skill workshops with industry, simulation and virtual reality centers, Fab Labs), 

technological platforms (blended learning, learning management systems, AI-based learning, AR/VR 

infrastructure, interactive online classes), and innovation and entrepreneurship infrastructure 

(incubators, science and technology parks, accelerators, co-working spaces, university venture capital). 

Institutional policymaking and support included university policies (revising ranking indicators with 

emphasis on skills, incentive policies for industry collaboration, legal support for skill-based education, 

national skill assessment systems, standardization of skill certificates, professional qualification 

frameworks), faculty promotion criteria reform, special budgets for skill-oriented projects, supportive 

regulations for industrial professors, industry sabbaticals, and performance-based reward systems. 

The quantitative analysis and structural equation model fit indicated that all identified components had 

a positive, direct, and significant effect on the core construct of the "skill-oriented university." The 

strongest effect was related to "strengthening external interactions" with a path coefficient of 0.917 (t = 

8.856), followed by "human resource 

empowerment" with a path coefficient of 0.894 (t = 4.813). The components of "curriculum 

restructuring" (β = 0.628, t = 1.313), "institutional policymaking and support" (β = 0.160, t = 2.926), 

and "redesign of infrastructure and technology" (β = 0.184, t = 2.094) were also significant at the 95% 

confidence level. The coefficients of determination (R²) for external interactions and human resource 

empowerment were 0.841 and 0.799, respectively, indicating high explanatory power for these key 

constructs. Moreover, the Goodness of Fit Index (GOF) of 0.466 indicated good fit, theoretical 

coherence, and validity of the final conceptual model, confirming its high explanatory power. 

 

Discussion: 

The findings confirm that realizing a skill-oriented university in the context of Iran's higher education 

is a complex, multidimensional, and systematic process requiring coordination and synergy among the 

five identified key dimensions. These dimensions, within an integrated paradigmatic model, 

demonstrate that sustainable change occurs only when strategic revisions in curricula and teaching 

methods are accompanied by comprehensive empowerment of faculty and students, creation of 

appropriate physical and digital infrastructure, systematic and sustained interaction with industry and 

society, and macro-level policy and institutional support. Accordingly, any isolated or one-dimensional 

action toward skill orientation is doomed to failure or limited effectiveness due to the neglect of these 

internal linkages and necessary synergies. 
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The prominence of external interactions as the strongest predictor aligns with international evidence on 

the Triple Helix model and entrepreneurial university development, indicating that the boundary-

spanning function of the university—its capacity to embed itself within regional innovation ecosystems 

and labor markets—constitutes the principal lever of transformation. Similarly, the strong effect of 

human resource empowerment underscores that faculty members, as the primary agents of educational 

change, must themselves undergo a role transformation from transmitters of knowledge to facilitators 

of experiential learning. The comparatively lower path coefficient for infrastructure and technology, 

while statistically significant, suggests that technological investment alone—absent curricular and 

cultural transformation—yields limited returns. This finding resonates with critiques of "technological 

solutionism" in higher education reform. 

The study's contribution lies in addressing the theoretical and strategic gap in the literature by providing 

a validated, localized framework that integrates five previously fragmented dimensions into a single 

coherent model. The model not only enriches the theoretical understanding of university transformation 

mechanisms but can also serve as a practical basis for formulating national macro-strategies, university-

level planning, and designing educational interventions. It offers a diagnostic tool for institutions to 

assess their current status across the five dimensions and to identify priority areas for intervention. 

Furthermore, the model's emphasis on systemic interdependence cautions against the common policy 

practice of pursuing isolated initiatives—such as equipping laboratories or revising a single 

curriculum—without corresponding changes in institutional incentives, faculty evaluation criteria, and 

external partnership structures. 

The findings also carry implications for policy at three levels: at the level of national policy-making, 

through the redefinition of university ranking indicators and the creation of supportive legal frameworks; 

at the level of university management, through the establishment of constructive interactions with 

industry and investment in experiential learning infrastructure; and at the level of faculty and students, 

through the acceptance of new roles and active participation in continuous learning. 

The study acknowledges certain limitations, including its focus on a single university and the cross-

sectional nature of the quantitative phase, which restrict the generalizability of causal claims. Future 

research should test the model in different institutional and cultural contexts, examine mediating and 

moderating variables such as organizational culture, leadership style, and technological maturity, 

conduct longitudinal studies to analyze the dynamics of effects over time, and expand the scope of 

outcomes to include employability, entrepreneurship, and social impact indicators. 

 

Conclusions: 

The findings of this study confirm that realizing a skill-oriented university in the context of Iran's higher 

education is a complex, multidimensional, and systematic process requiring coordination and synergy 

among five identified key dimensions: curriculum restructuring, human resource empowerment, 

strengthening external interactions, redesign of infrastructure and technology, and institutional 

policymaking and support. Within an integrated paradigmatic model, sustainable change occurs only 

when strategic revisions in curricula and teaching methods are accompanied by comprehensive 

empowerment of faculty and students, creation of appropriate physical and digital infrastructure, 

systematic and sustained interaction with industry and society, and macro-level policy and institutional 

support. Any isolated or one-dimensional action toward skill orientation is doomed to failure or limited 

effectiveness due to the neglect of these internal linkages and necessary synergies among dimensions. 

The model presented in this study, by addressing the gap in the literature and providing a validated, 

localized framework, not only enriches the theoretical understanding of university transformation 

mechanisms but can also serve as a practical basis for formulating national macro-strategies, university-

level planning, and designing educational interventions. Ultimately, success in this path requires 

collective commitment, transformative leadership, redefinition of institutional incentives, and active 

participation of all stakeholders to transform the university from a merely educational-research 

institution into an entrepreneurial, socially responsible, and driving force for the country's sustainable 

development. The study recommends, based on its findings, that university curricula be revised with 

emphasis on practical and applied learning; that faculty professional development be systematically 

strengthened; that university–industry–society relations be actively and structurally expanded, given this 
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dimension's highest importance; that educational infrastructure and technologies be upgraded to meet 

students' skill needs; and that university policies be realigned to support skill-oriented education through 

incentive mechanisms, resource allocation, and revised evaluation systems that assess skill outcomes 

and graduate employability. Future research is recommended to retest the model in different institutional 

and cultural contexts, investigate mediating and moderating variables, conduct longitudinal and 

interventional studies, and expand outcome measures to include employability, entrepreneurship, and 

social impact, thereby strengthening the model's external validity and policy applicability. 
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 ها: واژهکلید

 ییبازآرا،  دانشگاه مهارت محور

منابع  یتوانمندساز ، یبرنامه درس

 ،دانشگاه و صنعت تعامل ،یانسان

 یمدل مفهوم 

 یاکتشاف آمیخته رویکرد با محورمهارت دانشگاه مفهومی مدل اعتبارسنجی و طراحی هدف با حاضر پژوهش :هدف

 محورهارتم دانشگاه تحقق کلیدی هایمؤلفه تجربی، هایداده بر تکیه با که است آن پی در پژوهش این. شد انجام
 .ندک تبیین منسجم مدل یک قالب در و شناسایی نظام آموزش عالی ایران بستر در را

 ردرویک از استفاده با کیفی، بخش در که است( کمی–کیفی) اکتشافی آمیخته نوع از پژوهش این :روش

 با ساختاریافتهنیمه مصاحبه 20 انجام طریق از هاداده کوربین، و اشتراوس الگوی اساس بر بنیادداده پردازینظریه
 باز، کدگذاری مرحله سه در MAXQDA افزارنرم زا گیریبهره با و گردآوری ارومیه دانشگاه علمیهیئت اعضای
 جیاعتبارسن منظوربه کمی، بخش در انجامید؛ پژوهش مفهومی مدل استخراج به و شد تحلیل انتخابی و محوری

 جدول از استفاده با نمونه حجم که بود ارومیه دانشگاه دانشجویان کلیه شامل آماری جامعه شده،استخراج مدل
 رسشنامهپ طریق از هاداده شدند، انتخاب تصادفی ایطبقه گیرینمونه روش به و تعیین نفر 375 مورگان و کرجسی

 سازیمدل روش و SmartPLS3 افزارنرم از استفاده با و آوریجمع کیفی بخش هاییافته بر مبتنی ساختهمحقق

 .گردید تحلیل جزئی مربعات حداقل بر مبتنی ساختاری معادلات

 منابع وانمندسازیت درسی، برنامه بازآرایی شامل اصلی مؤلفه پنج شناسایی به منجر کیفی بخش هاییافته :هایافته

 بخش ایجنت. شد نهادی حمایت و گذاریسیاست و فناوری، و زیرساخت بازطراحی بیرونی، تعاملات تقویت انسانی،
 ینهمچن. دارند محورمهارت دانشگاه تحقق بر معناداری تأثیر شدهشناسایی هایمؤلفه تمامی که داد نشان کمی

 نهایی مفهومی مدل اعتبار و نظری انسجام مناسب، برازش از حاکی( =466/0GOF) مدل کلی برازش شاخص
 .است

 کردیبر اساس رو یتبارسنجو اع نی: تدورانیا یمحور در نظام آموزش عال دانشگاه مهارت یمفهوم ی(. الگو1405) یعل ،یحسن؛ قربان ،یقلاوند د؛یزاهد، توح: استناد

 /TRJ.2026.14 https://doi.org/5336.230510.22034.                 236-261(، 2) 14 ،یپژوه سی. تدرهیمورد مطالعه: دانشگاه اروم ؛یقیتلف
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 مقدمه 

 هایفشار و کار بازار ساختاری تغییرات دیجیتال، تحول از ناشی سریع هایدگرگونی با عالی آموزش هاینظام اخیر، هایدهه در
 کنند بازنگری را خود آموزشی رویکردهای و ساختارها ها،یتمأمور کرده وادار را هادانشگاه که تحولاتی اند؛شده مواجه اجتماعی

(Brauer., 2021  .)آموزش میان شکاف کاهش برای راهبردی پاسخی عنوانبه «محورمهارت دانشگاه» الگوی بستری، چنین در 
 پذیریشتغالا قابلیت ایارتق ای،حرفه هایشایستگی توسعه بر که الگویی است؛ شده مطرح صنعت و جامعه واقعی نیازهای و نظری

 محتوای میان گسست دهندمی نشان داخلی و المللیبین مطالعات. دارد تأکید عملی تجربه و نظری یادگیری میان پیوند تقویت و
 به ار انسانی سرمایه هدررفت و وریبهره افت شغلی، هایفرصت کاهش چون پیامدهایی کار، بازار نیازهای و هادانشگاه آموزشی

 و ایحرفه هایمهارت پرورش در ایران هایدانشگاه که کنندمی تأیید نیز داخلی شواهد و Dobslaw 2023 )) است داشته لدنبا
 بیش محورمهارت و جدید الگوهای سمت به حرکت ضرورت روازاین ؛(Sharifi et al ،2019) اندنرسیده مطلوب سطح به کاربردی

 .ندکنمی مطالبه را رویکردی چنین ایرانی جامعه و بنیاندانش اقتصاد نیازهای هآنک ویژهبه است، شده برجسته پیش از
 در کلیدی نقش هوشمند، یادگیری ابزارهای و کلان هایداده مصنوعی، هوش همچون هاییفناوری ظهور و دیجیتال تحول
 Forliano) اندداده سوق نوآورانه یادگیری ایهشیوه از گیریبهره سمت به را هادانشگاه و کرده ایفا آموزشی هایمحیط بازطراحی

et al,2023 .)امکان گسترش و دیجیتال هایشایستگی تقویت مشارکتی، و فعال یادگیری هایفرصت ایجاد با هافناوری این 
 Albashiry ،2024؛ Dos Santos et al ،2023) کنندمی فراهم را محورمهارت یادگیری برای لازم زیرساخت مستمر، هایارزیابی

et al .)مبتنی گیرییاد ویگوتسکی، اجتماعی گراییسازنده کالب، تجربی یادگیری چون هایینظریه بر محورمهارت دانشگاه مبانی 
 بر و دانندمی ورمحمسئله و تعاملی فعال، فرایندی را یادگیری که هایینظریه است؛ استوار انسانی سرمایه نظریه و شایستگی بر

 که دهدمی نشان نیز پژوهشی شواهد(. Matache ،2023) دارند تأکید پذیریاشتغال و وریبهره ای،حرفه هایندیتوانم ارتقای
 ،2023) دارد آموزیمهارت تقویت در مؤثر نقشی ای،حرفه تجارب و کاربردی هایپروژه کارآموزی، با دیجیتال هایفناوری ادغام

Zhang et al .)رکا بازار و آموزش میان فاصله کاهش و کارآفرینی محوری،تجربه اهمیت بر للیالمبین هایپژوهش همچنین 
 گرتسهیل» به «دانش کنندهمنتقل» از استاد نقش که اندموفق انسانی سرمایه توسعه در زمانی هادانشگاه معتقدند و اندکرده تأکید

 و چابک ریزیبرنامه دانشگاه، مدیریت گذاری،سیاست در تحولاتی و( Malekpour Lapari et al ،2021) کند تغییر «یادگیری
 و تدریس فرایند در موجود هایآسیب(. Romero-Sánchez et al ،2024 ؛ Do et al ،2022) دهد رخ صنعت با سازنده تعامل

 حیطم تدریس، هایروش ناکارآمدی دانشجویان، توانمندسازی و آمادگی در ضعف چون عواملی در ریشه عالی، آموزش در یادگیری
 این شناسایی از فراتر آنچه اما(. Seyeydein Navan et al., 2025) دارد نوین هایفناوری به توجهیکم و نامناسب آموزشی

 وبمطل وضعیت به موجود وضعیت از را تحول مسیر بتواند که است منسجمی تحلیلی هایچارچوب ارائه دارد، اهمیت هاآسیب
 هایچارچوب «وینلیت–برک سازمانی تغییر» و «هلیکس گانهسه» مانند ایپیشرفته تحلیلی هایمدل میان، این در. کند هدایت

 گرفته ارک به تحولات این هدفمند هدایت و ترژرف تحلیل برای خوبیبه توانندمی که دهندمی ارائه قدرتمندی و منسجم مفهومی
 ایشهنق دولت، و صنعت دانشگاه، نهاد سه بین پویا تعامل بر رکزتم با هلیکس گانهسه مدل(. Syed & Spicer, 2025) شوند

 با وینیتل–برک سازمانی تغییر مدل دیگر، سوی از. کندمی ترسیم رو پیشِ تحولات مسیر در نوآوری و افزاییهم برای راهبردی
 کلان سطح در سازمانی تغییرات جرایا و ریزیبرنامه برای کارآمد ابزاری ساختاری، و رفتاری محیطی، متغیرهای گرفتن نظر در

 ممکن را تحول فرآیند از ایجانبههمه و چندسطحی درک امکان ترکیبی، صورتبه چارچوب دو این کارگیریبه. آوردمی فراهم
 .سازدمی فراهم حاضر پیچیده هایدگرگونی مسیر در اثرگذار و آگاهانه هایتصمیم اتخاذ برای را زمینه و ساخته

 تحول مسیر یک از همچنان ایران هایدانشگاه که دهدمی نشان موجود شواهد محوری،مهارت درباره شعار هاالس علیرغم
 و نعت،ص و دانشگاه میان واقعی تعامل ایجاد درسی، هایبرنامه بازآرایی لزوم بر بارها ملی هایتحلیل. دارند زیادی فاصله واقعی
(. Alinejad et al ،2022 ؛ Taghavi et al ،2023 ؛ Mohammadi et al ،2024) نداکرده تأکید مدیریتی سازوکارهای اصلاح
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 درباره اجماع فقدان معتبر، بومی مدل یک نبود. اندنشده منتهی کنندهقانع عملیاتی چارچوب یک به هرگز تأکیدها این حال،این با
 ثیخن را جدی حرکت هرگونه عملاً آموزشی، هایقعیتوا و ارزیابی هاینظام میان ناهماهنگی و ها،شایستگی سطوح و چیستی

 Vargas et 2025 ؛ ,.Janssens et al 2023) اندگرفته قرار اشاره مورد نیز المللیبین هایارزیابی در که مسائلی است؛ کرده

al.,.) 
 ثباع که خلئی است؛ «راهبر چارچوب یک نبود» ایران، عالی آموزش نظام در اصلی مسئله که دهدمی نشان هاشکاف این

 بین از ار ساختاری تحول گیریشکل امکان و یابد تقلیل اثرکم و مقطعی پراکنده، اقدامات به محوریمهارت برای هاتلاش شودمی
 بر این اساس سوال اصلی پژوهش حاضر این است که: .ببرد

 هستند ضروری ایران هایدانشگاه در محورمهارت و جامع مفهومی مدل یک طراحی برای راهبردی و کلیدی هایمؤلفه چه»
 «کرد؟ اعتبارسنجی و تلفیق نهایی مدل در یکپارچه صورتبه را هامؤلفه این توانمی چگونه و

 

 چارچوب مفهومی
 نظری آموزش میان پایدار شکاف: است بوده مواجه ساختاری چالش یک با جهانی سطح در عالی آموزش اخیر، هایدهه در

 سرمایه وریهرهب کاهش التحصیلان،فارغ بیکاری افزایش مانند پیامدهایی به شکاف این تداوم. کار بازار واقعی ازهاینی و دانشگاهی
 منظر، این از(. Nasir et al., 2024) است انجامیده آموختگاندانش ایحرفه هایمهارت سطح از کارفرمایان نارضایتی و انسانی
 کاری هایحیطم الزامات با دانشگاه در شدهکسب هایشایستگی انطباق عدم بلکه نیست، شغلی هایفرصت کمبود صرفاً مسئله
 کار، ازارب و دانشگاه میان شکاف به پاسخ در.کندمی مواجه چالش با را دانشگاه اقتصادی و اجتماعی کارکرد که وضعیتی است؛

 موزشآ بر که هاییمدل کنند؛می تأکید نوین موزشیآ هایمدل سوی به حرکت و دانشگاه مأموریت بازنگری لزوم بر هاپژوهش
 آموزش در کار واقعی هایتجربه ادغام دهدمی نشان شواهد. استوارند ایحرفه هایمحیط با ارتباط و عملی یادگیری ترکیبی،

 رویکردی نوانعبه «محورمهارت دانشگاه» میان، این در(. Adegbite & Hoole., 2024) دهد کاهش را فاصله این تواندمی
 فرآیندی را یادگیری و( Nasir et al., 2024) دارد تکیه کاربردی هایمهارت با آموختگاندانش تربیت بر که است مطرح
 .است برانگیزچالش همچنان رویکرد این عملی اجرای حال،بااین(. Srivastava., 2025) داندمی محورتجربه

 نشان المللیبین هایتجربه. دارد تکیه نظری دانش بر که است درسی هایامهبرن سنتی ساختار اصلی، هایچالش از یکی
(. Nasir et al., 2024) کنند تقویت را دانشجویان آموزیمهارت توانندمی کار واقعی تجربه بر مبتنی و منعطف هایبرنامه دهدمی
 بخشد هبودب را ایحرفه عملکرد با دانشگاهی یادگیری پیوند تواندمی و است عمل و نظریه رابطه بازتعریف نیازمند اصلاحات این

(Sabri & Hidayat., 2014  .)لهمسئ حل و انتقادی تفکر تیمی، کار ارتباط، مانند نرم هایمهارت اهمیت بر هاپژوهش همچنین 
(. Sabri & Hidayat., 2014) دهدمی کاهش را پذیریاشتغال نیز متخصصان میان حتی نبودشان که هاییمهارت دارند؛ تأکید
 در دانشگاه ات کنندمی تأکید اجتماعی پذیریمسئولیت و ایحرفه اخلاق با آموزیمهارت ترکیب بر نوین رویکردهای این، بر افزون
 (.Razali et al., 2024) باشد آفریننقش مسئول و ماهر کار نیروی تربیت

 دهند،می پیوند کار واقعی هایتجربه با را یادگیری که هاییآن ویژههب محور،مهارت آموزشی هایبرنامه دهدمی نشان هاپژوهش
 & Adegbite ،2024) شوندمی کار نیروی پذیریرقابت ارتقای و پذیریاشتغال بهبود کاربردی، هایمهارت افزایش موجب

Hoole )باشند آفریننقش پایدار توسعه در توانندمی کلان سطح در و (2024، Nasir et al) .گانهسه هلیکس» مدل راستا، این در» 
 & Etzkowitz) داندمی دانش بر مبتنی توسعه و نوآوری گیریشکل شرط را دولت و صنعت دانشگاه، میان پویا تعامل

Leydesdorff., 2000)شودمی منجر نیز فناوری و علم هایپارک مانند هیبریدی نهادهای ایجاد به که . تعاملی (Leydesdorff., 

. است دانشگاه فرهنگ و رهبری راهبرد، مأموریت، در بنیادین تغییرات نیازمند تحول این تحقق نیز، سازمانی سطح در(.  2012
 شوند گرگوند اساسی متغیرهای این که گیرندمی شکل زمانی پایدار تغییرات دهدمی نشان وینلیت–برک سازمانی تغییر مدل
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(Burke & Litwin., 1992 )2017) کند ایفا محوری ارزش عنوانبه آموزیمهارت سازینهادینه در کلیدی نقش هدمتع رهبری و 
Burke.,.) 

 پیشینه پژوهش
 این رد. است واداشته خود ساختار و مأموریت در بازاندیشی به را عالی آموزش فناوری، شتاب و بنیاندانش اقتصاد تحولات

 مطرح ارک بازار نیازهای با ارتباط و عمل و نظریه پیوند شایستگی، بر بتنیم آموزش بر تأکید با «محورمهارت دانشگاه» میان،
 ژوهشیپ ادبیات در و گرفته شکل التحصیلانفارغ پذیریاشتغال افزایش و مهارتی شکاف کاهش هدف با که رویکردی شود؛می
 .است گرفته قرار گسترده توجه مورد نیز

 ساختاری هایچالش تحلیل و اجرایی الزامات شناسایی سوی به نظری مبانی یینتب از تکاملی روندی المللی،بین هایپژوهش
 استانداردسازی» عنوان با et al  Vargas(2025) همکاران و وارگاس مطالعه ارزیابی، و سیاستگذاری سطح در. دهندمی بازتاب را

 صنعت بخش یازهاین سیاستی، کلان سطوح بین استراتژیک انسجام فقدان ،«شایستگی بر مبتنی عالی آموزش در تحصیلی ارزیابی
 ژوهشپ نهادی، تحول مدیریت عرصه در. است نموده شناسایی محورمهارت دانشگاه تحقق در بنیادین مانعی را آموزشی الگوهای و

 الزامات تا نظری هایچارچوب از: اسلامی عالی آموزش در ساختاری دگرگونی» عنوان تحت Sudirman (2025) سودیرمان
 عنوانبه تمیاکوسیس حکمرانی استقرار و تجربی یادگیری هایمکانیسم سازینهادینه سازمانی، معماری بازمهندسی بر ،«عملیاتی

 .است کرده تأکید محورمهارت دانشگاه سازینهادینه برای ضروری ارکان
 بر مبتنی درسی برنامه توسعه مشیخط» عنوان با Faisal( 2025) فیصل تحقیق درسی، برنامه سنجش و طراحی حوزه در

 بستر در محورشایستگی درسی برنامه طراحی پارادایم سوی به محتوا انتقال بر مبتنی سنتی الگوی از گذار ضرورت ،« شایستگی
 الگوهای» عنوان با Mahfudz( 2025) محفودظ مطالعه بُعد، این تکمیل راستای در. است نموده تشریح را محورمهارت دانشگاه

 و وینن ارزشیابی هایچارچوب توسعه بر ،«شناختیروش و نظری ملاحظات: اخلاقی و ایحرفه هایشایستگی یکپارچه شسنج
( 2024) عزیز و رحمان پژوهش فناورانه، تحولات با مواجهه در چنین،هم. است ورزیده تأکید محورمهارت دانشگاه در یکپارچه

Rahman & Aziz ملزو ،«دیجیتال هایشایستگی با محوریت: جامعه با مواجهه آموزشی در درسی برنامه بازطراحی» عنوان با 
 وانعنبه را یادگیری-یاددهی فرآیند در هوشمند هایفناوری عمیق ادغام و دانشجو و مدرس ایحرفه هایشایستگی بازتعریف

 .است داده قرار تأکید مورد دیجیتال عصر در محورمهارت دانشگاه به دهیشکل برای اساسی نیازپیش
 ،« مهارت تطابق عدم آزمون بر مبتنی سنجش» عنوان با Bishof( 2024) بیشوف تحقیق کار، بازار با ارتباط تحلیل سطح در
 اهدانشگ اکوسیستم در سنجش جایگاه تقویت و آموزشی هایمدل بازطراحی برای کلیدی محرکی را مهارتی شکاف پدیده

 عنوان با  Janssens et al (2023) همکاران و یانسنز پژوهش فرانهادی، اجرایی موانع تحلیل است. در کرده معرفی محورمهارت
 از نیادینب مسائلی به ،« کاری هایمحیط در شایستگی بر مبتنی آموزش اجرای هایچالش: گیردمی پیشی عمل از نظریه وقتی»

 اهدانشگ اهداف تحقق مسیر در متعارف سنجش هایروش ناکارآمدی و شایستگی عملیاتی تعاریف سر بر اجماع عدم قبیل
 عنوان با Billett (2020) بیلت نظری اثر تجربی، یادگیری الگوهای زمینه در این، بر افزون.. است نموده اشاره محورمهارت

 دیمور العاتمط و ،«عملی هایرهیافت و نظری مبانی: عالی آموزش درسی هایبرنامه در عمل بر مبتنی تجارب سازییکپارچه»
 و آموزشی هایمحیط بین مؤثر پیوند ایجاد در کاربنیاد و محورپروژه رویکردهای اثربخشی از محکمی تجربی شواهد متعدد،
 دهند.می ارائه است، محورمهارت دانشگاه اساسی ارکان از که واقعی، کاری هایمحیط
 حرکت بومی موانع و مقتضیات واکاوی به هاییپژوهش اری،ساخت تحول این ضرورت درک با نیز، ایران عالی آموزش بستر در

 الگوی طراحی» عنوان با et al  Mohammadi(2024) همکاران و محمدی مطالعه. اندپرداخته محورمهارت دانشگاه سوی به
 عاملاتت ستقرارا و شایستگی چارچوب بر مبتنی درسی هایبرنامه در اساسی بازنگری ،« دولتی هایدانشگاه در مهارتی آموزش
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 هماهنگ غییرت لزوم بر و دانسته ایران در محورمهارت دانشگاه گیریشکل برای ناپذیراجتناب امری را صنعت با پایدار و ساختاریافته
 .است نموده تأکید ساختاری و سیاستی کلان سطوح در

 در محورمهارت دانشگاه دهندهتشکیل هایمؤلفه شناسایی» عنوان تحت Taghavi et al( 2023) همکاران و تقوی پژوهش
 یابیارزش نظام در تحول علمی، هیئت اعضای ایحرفه توانمندسازی جمله از گذار، این درونی الزامات بر ،«ایران عالی آموزش نظام

. ستا کرده تمرکز محورمهارت دانشگاه استقرار برای لازم نهادی بسترهای عنوانبه دانشگاهی حکمرانی فرآیندهای بازطراحی و
 درسی برنامه در کارورزی و کارآموزی اثربخش الگوی طراحی» عنوان با  Alinejad et al (2022) همکاران و نژادعلی تحقیق

 مانند محور،مهارت دانشگاه تجربی یادگیری هایمؤلفه سازیپیاده رویپیش عملیاتی موانع ،«علمی هیئت اعضای دیدگاه: دانشگاه
 مورد ار آموزشی کلان هایمشیخط در ثباتیبی و پشتیبان هایزیرساخت در کاستی صنعت، با شدهننهادی پیوندهای ضعف

 .است داده قرار شناسایی
 یک قدانف. است بارزی راهبردی و نظری خلاء گویای موجود، ادبیات انتقادی تحلیل پیشین، مطالعات نسبی غنای علیرغم

-ریتیمدی پارادایمیک،-نظری گانهپنج ابعاد یکدیگر، با تعامل در و زمانهم صورتبه بتواند که یکپارچه و جامع مفهومی مدل
 و بیینت منسجم چارچوب یک در را محورمهارت دانشگاه سنجشیِ-ارزشیابی و درسیبرنامه-آموزشی دیجیتال،-فناورانه ساختاری،

 نگر،کل نگاهی فاقد و بوده مجزا بعُدِ چند یا یک بر متمرکز عمدتاً موجود هایپژوهش. شودمی احساس وضوح به نماید، تلفیق
 آموزش اصخ و پیچیده بافت در ابعاد این سازیپیاده نهادی نیازهایپیش و تعاملی سازوکارهای علیّ، روابط به پویا و سیستمی

 نه محور،مهارت انشگاهد برای اقتضایی و جانبههمه بومی، مفهومی مدل یک اعتبارسنجی و تدوین بنابراین،. هستند ایران عالی
 بیچارچو و راهنقشه عنوانبه تواندمی بلکه رود،می شمار به حوزه این آکادمیک ادبیات غنای و تکمیل در ضروری گامی تنها

 آوریتاب افزایش و محورمهارت پارادایم سوی به تحولی فرآیند در کشور عالی آموزش نهادهای مندنظام هدایت جهت راهبردی،
 ریمسی دانشی، خلاء این دادن قرار هدف با تا است درصدد پژوهش این. گیرد قرار برداریبهره مورد آینده هایچالش برابر رد هاآن

 .بگشاید حیاتی عرصه این در عمل و پژوهش برای نوین
شد ، به می ک لذا براساس چارچوب نظری ، مدل مفهومی پژوهش که روابط مستقیم و غیر مستقیم میان متغیرها را به تصویر

 صورت زیر ارائه می گردد:
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 مدل مفهومی پژوهش -1شکل

 

 روش شناسی پژوهش
 «دانشگاه مهارت محور» کمی( و با هدف کاربردی طراحی و اعتبار سنجی مدل مفهومی  -پژوهش حاضر از نوع آمیخته)کیفی

طالعه شامل دو مرحله کیفی و کمی بود که ترکیب یافته های آن، امکان بررسی جامع موضوع در دانشگاه ارومیه انجام شد. این م
 و استخراج مدلی مفهومی و معتبر را فراهم آورد.

 هایمصاحبه طریق از هاداده. شد استفاده( 1998) کوربین و اشتراوس الگوی با بنیادداده پردازینظریه رویکرد از کیفی، بخش در
 دندش انتخاب نظری و هدفمند صورتبه کنندگانمشارکت. شد گردآوری ارومیه دانشگاه علمی هیئت عضو 20 با یافتهساختارنیمه

 محوریمهارت مباحث با آشنایی و صنعت، و دانشگاه هایهمکاری مدیریتی، سوابق مهارتی، دروس تدریس در تجربه با افرادی تا
 جدیدی کد نیپایا هایمصاحبه در که ایگونهبه یافت؛ ادامه نظری اشباع سطح تا یریگنمونه فرایند. باشند داشته حضور پژوهش در

 .دهدمی نشان را کنندگانمشارکت شناختیجمعیت هایویژگی 1 جدول. گردید تکرار مفاهیم و نشد تولید

 
 مشخصات جمعیت شناختی  مصاحبه شوندگان -1جدول 

مرتبه  جنسیت ردیف

 علمی

 رشته تحصیلی

 کشاورزی استاد مرد 1

 مکانیک استاد مرد 2

 برق استاد مرد 3

 بهداشت استاد مرد 4

 روانشناسی استاد زن 5

 تکنولوژی مواد غذایی استاد مرد 6

 شیمی استاد مرد 7

 

 شرایط علی

 

  

 

ایشرایط زمینه  

 

 

 

 پدیده محوری 

  

 

 راهبردها

 

 

 پیامدها

 

 

گر شرایط مداخله  
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 ریاضی استاد مرد 8

 مکانیک استاد مرد 9

 مکانیک استاد مرد 10

 تربیت بدنی استاد مرد 11

 دعلوم اقتصا دانشیار مرد 12

 امور مالی دانشیار مرد 13

 برق دانشیار مرد 14

 مکانیک دانشیار مرد 15

 زمین شناسی دانشیار زن 16

 معماری استادیار زن 17

 مهندسی پلیمر استادیار زن 18

 برق استادیار مرد 19

 هنر استادیار زن 20

 
با شکل گیری و تحقق دانشگاه مهارت محور طراحی  سوالات مصاحبه با هدف کشف ابعاد، مولفه ها، شرایط و پیامدهای مرتبط

گردیدند. این سوالات به گونه ای تنظیم شدند که بتوانند اطلاعات عمیق و غنی از دیدگاه ها و تجربه های مشارکت کنندگان 
 ارائه شده است. 2فراهم سازند. سوالات اصلی مصاحبه در جدول 

 
 ارادایمی اشتراوس و کوربینسوالات مصاحبه پژوهشی بر اساس مدل پ -2جدول

 بعد پارادایمی سوال مصاحبه ردیف

چیست و چه تفاوت هایی با « دانشگاه مهارت محور »از دیدگاه شما، مفهوم  1
 دانشگاه های سنتی دارد؟

 
 پدیده مرکزی

به نظر شما، چه ویژگی ها و مولفه هایی را می توان برای تعریف یک  2
 دانشگاه مهارت محور برشمرد؟

چه عواملی موجب شده اند که نظام آموزش عالی به سمت ایجاد یا تقویت  3
 دانشگاه های مهارت محور حرکت کند؟

 
 شرایط علی

چه نیازها، مشکلات یا چالش هایی در محیط دانشگاهی یا جامعه، ضرورت  4
 حرکت به سمت دانشگاه مهارت محور را ایجاد کرده اند؟

شرایطی در محیط دانشگاهی) از قبیل قوانین، چه موانع، محدودیت ها یا  5
منابع انسانی، فرهنگ سازمانی یا ساختار مدیریتی( بر تحقق دانشگاه مهارت محور 

 تاثیر می گذارند؟

 
 شرایط زمینه ای و مداخله گر

نقش اعضای هیئت علمی، مدیران دانشگاه و سیاست گذاران آموزشی در  6
 محور چگونه است؟شکل گیری یا تقویت دانشگاه مهارت 

برای تحقق دانشگاه مهارت محور چه اقدامات و سیاست هایی باید در سطح  7
 برنامه ریزی آموزشی، برنامه درسی و تعامل دانشگاه با صنعت و جامعه انجام شود؟

 
 راهبردها

چه راهکارهایی می تواند به تعادل میان آموزش نظری و آموزش مهارتی در  8
 د؟دانشگاه ها کمک کن

تحقق دانشگاه مهارت محور چه تاثیری بر کیفیت آموزش، اشتغال پذیری  9
 دانشجویان و ارتباط دانشگاه با جامعه خواهد داشت؟

 
 پیامدها

استقرار الگوی دانشگاه مهارت محور چه پیامدهای کلان و بلند مدتی برای  10
 نظام آموزش عالی کشور به همراه دارد؟
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 انجام رحلهم سه در کیفی تحلیل. شد استفاده هاداده تعمیق برای کاوشی سؤالات از اصلی، هایپرسش بر افزون ها،مصاحبه در
 اصلی محورهای قالب در کدها محوری، کدگذاری در شدند؛ گذاریبرچسب و استخراج معنادار مفاهیم باز، کدگذاری در: گرفت

 مفهومی مدل و تلفیق یکپارچه چارچوبی در محورها این نتخابی،ا کدگذاری در و شد؛ مشخص هاآن میان روابط و سازماندهی
 طراحی مبنای کیفی هاییافته و شد استفاده MAXQDA افزارنرم از هاداده مدیریت برای. گردید استخراج محورمهارت دانشگاه

 .شود حفظ ابزار محتوایی روایی و کمی و کیفی هایداده پیوند تا گرفت قرار کمی بخش پرسشنامه

 و کرجسی جدول اساس بر که بود ارومیه دانشگاه دانشجویان از نفر 13000 شامل پژوهش آماری جامعه کمی، بخش در
 نایمب بر ساختهمحقق ایپرسشنامه هاداده گردآوری ابزار. شدند انتخاب ساده تصادفی گیرینمونه روش به نفر 375 مورگان،

 خبرگان توسط آن محتوایی روایی. شد طراحی لیکرت ایدرجهپنج طیف قالب در هک بود نظری ادبیات و کیفی مرحله هاییافته
 پایایی. شد انجام Smart PLS3 افزارنرم با تأییدی عاملی تحلیل سازه، روایی بررسی منظوربه .گردید تأیید عالی آموزش حوزه

 و روایی فایتک از حاکی نتایج که شد ارزیابی لاکر–ورنرف معیار با واگرا روایی و ترکیبی، پایایی و کرونباخ آلفای طریق از ابزار
 زا استفاده با محورمهارت دانشگاه مفهومی مدل متغیرهای میان روابط بررسی و هافرضیه آزمون نهایت، در. بود ابزار پایایی
 .گرفت صورت افزارنرم همین در ساختاری معادلات سازیمدل

 هایافته

کمی به شناسایی مولفه ها، روابط و ساز و کارهای تحقق دانشگاه مهارت محور پرداخت.  -کیفی این پژوهش با رویکرد تلفیقی
در مرحله کیفی، مصاحبه های نیمه ساختار یافته با اعضای هیئت علمی دانشگاه ارومیه انجام و داده ها با روش نظریه پردازی داده 

کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شدند. تعداد کدهای اولیه بنیاد بر اساس رویکرد اشتراوس و کوربین در سه مرحله ی 
 ارائه شده است. 3استخراج شده از هر مصاحبه، در جدول 

 تعداد کدهای استخراج شده از هریک از مشارکت کنندگان در فرآیند تحلیل مصاحبه ها-3جدول
 خراج شدهتعدادکدهای اولیه است مدت زمان مصاحبه)دقیقه( کد مصاحبه شونده ردیف

1 1P 40 73 

2 2P 35 48 

3 3P 45 101 

4 4P 45 99 

5 5P 40 77 

6 6P 25 86 

7 7P 45 79 

8 8P 60 88 

9 9P 30 43 

10 10P 40 69 

11 11P 40 76 

12 12P 45 41 

13 13P 35 89 

14 14P 25 83 

15 15P 35 91 

16 16P 60 57 

17 17P 45 87 

18 18P 20 92 
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19 19P 35 86 

20 20P 40 74 

 
 در محوری، کدگذاری مرحله در کدها این. گردید متمایز کد 135 استخراج به منجر ها،مصاحبه کیفی محتوای تحلیل فرآیند

شدند که عبارتند از: بازآرایی برنامه درسی، توانمند سازی  ادغام انتزاعی اصلی مقوله 5 در نهایت در و بندیدسته زیرمقوله 20 ذیل
نسانی، تقویت تعاملات بیرونی، بازطراحی زیرساخت ها و فناوری آموزشی، و سیاست گذاری و حمایت نهادی. مضامین و منابع ا

 ارائه شده اند. 4کدهای شناسایی شده در جدول 
 مضامین و کدهای شناسایی شده در بخش کیفی -4جدول

 مضامین فراگیر مضامین سازنده مضامین پایه

ارکت صنعت، تلفیق دانش نظری بازنگری سرفصل ها با مش

و عملی، آموزش پروژه محور، گنجاندن مهارت های نرم دروس، 

طراحی میان رشته ای محتوا، تطبیق برنامه ها با نیاز بازار کار، به 

 روز رسانی مستمر محتوای آموزشی

 
 بازنگری در محتوای درسی

 
 
 
 
 
 
 

 بازآرایی برنامه درسی و آموزش

شبیه سازی، تدریس فعال، کار تیمی، یادگیری مسئله محور، 

یادگیری مبتنی بر بازی)گیمیفیکشن(، استفاده از روش 

(، یادگیری Flipped Classroom معکوس)

(، آموزش مبتنی بر چالش، Blended Learningترکیبی)

(، تغییر روشهای Experiential learningیادگیری تجربی)

 تدریس

 
 تغییر روش های تدریس

(، Portolifo Assessmentاس نمونه کار)ارزیابی براس

(، ارزیابی Learning Logsاستفاده از دفترچه یادگیری)

(، ارزشیابی Peer Assessmentهمتا)

(، ارزیابی مبتنی بر Performance Evaluationعملکردی)

شایستگی ها، پورتفولیو الکترونیکی، بازخورد مستمر و فرایندی، 

 اقعیارزیابی مبتنی بر سناریو های و

 
 تحول در شیوه های ارزیابی

درصد زمان آموزش به کارگاه و پروژه،  40اختصاص حداقل 

کارآموزی ساختار یافته در صنعت، آموزش در محیط واقعی 

(، دروس کارورزی تعاملی، انجام Situated Learningکار)

پروژه های بین رشته ای عملی، شبیه سازی فرایندهای کسب و 

 مطالعات موردیکار، استفاده از 

 
 افزایش سهم آموزش عملی

طراحی دروس مبتنی بر شایستگی های شغلی، ادغام 

آموزش نظری و عملی در قالب پروژه های واقعی، افزایش 

کارورزی و آموزش در محیط واقعی کار، ارزیابی عملکردی و 

 مبتنی بر مهارت، مشارکت صنعت در تدوین سرفصل ها

 نهادینه سازی آموزش مهارت
 محور در دانشگاه ها

(، آموزش پروژه محور، تعامل با Facilitationتسهیل گری)

(، نقش Mentoring صنعت، به روز رسانی دانش، منتورینگ)

راهنما در یادگیری خودگردان، ایجاد شبکه های یادگیری با 

 (Coachingصنعت، طراحی محیط های یادگیری، مربی گری)

 
 نقش جدید استاد

 
 
 
 
 
 

دانشجویان مشارکت جو، فعال، مستعد، دارای مهارت های 

دیجیتال، کارآفرین و خلاق، قادر به حل مسئله های واقعی 

 
 ویژگی های دانشجو
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جامعه، دارای تفکر نقاد، دارای مهارت های ارتباطی و همکاری، 

 انعطاف پذیر و سازگار با تغییرات

 
 
 

 نمندسازی منابع انسانیتوا
های صنعتی، دوره های توانمند حضور اساتید در محیط 

سازی، کارگاه های نوآوری آموزشی، برنامه های تبادل علمی بین 

المللی، ارزیابی مستمر مهارت های آموزشی اساتید، پژوهش 

(، بازآموزی و باز مهندسی Action Research های عمل نگر)

 مهارت ها

 
 توسعه حرفه ای اساتید

تیمی، حل مسئله(، آموزش مهارت های نرم)ارتباط، کار

توسعه کارآفرینی و سواد شغلی،راهنمایی شغلی و مشاوره مسیر 

شغلی، ایجاد فرصت های کارآموزی هدفمند، همکاری دانشگاه با 

 کارفرمایان برای استخدام فارغ التحصیلان

تقویت اشتغال پذیری و 
 کارآفرینی دانشجویان

نایع طراحی پروژه های مشترک، دوره های کارآموزی در ص

 & Rواقعی، اعتماد سازی، انعقاد قراردادهای تحقیق و توسعه)

D ایجاد شبکه فارغ التحصیلان صنعتی، حضور نمایندگان ،)

صنعت در کمیته های آموزشی، مشارکت در هاب های نوآوری 

 منطقه

 
 ارتباط با صنعت

 
 
 
 
 

 تقویت تعاملات بیرونی
ئل پاسخگویی به نیازهای منطقه، مشارکت در حل مسا

(، پروژه های NGOsاجتماعی، تعامل با سازمان های مردم نهاد)

خدمت محور دانشجویی، آموزش مهارت های اجتماعی و 

شهروندی، توسعه پایدار محلی، برنامه های آموزش جامعه 

 محور

 
 ارتباط با جامعه

انعقاد قراردادهای تحقیق و توسعه مشترک، حضور 

شی، اجرای پروژه های نمایندگان صنعت در کمیته های آموز

خدمت محور اجتماعی، تعامل با سازمان های مردم نهاد و نهاد 

های محلی، تشکیل شبکه فارغ التحصیلان برای پیوند صنعت و 

 دانشگاه

 
توسعه تعاملات دانشگاه با صنعت 

 و جامعه

کارگاه های مجهز، آزمایشگاه های پیشرفته، فضاهای 

(، کارگاه های Flexible Workspacesیادگیری انعطاف پذیر)

مهارتی مشترک با صنعت، مراکز شبیه سازی و واقعیت مجازی، 

 (، استودیوهای طراحی و پروژهFab Labفاب لب)

 
 زیرساخت های فیزیکی

 
 
 
 
 

 باز طراحی زیر ساخت و فناوری
پلتفرم های آموزش ترکیبی، فناوری آموزشی پیشرفته، 

مبتنی بر هوش  ( ، یادگیریlmsسیستم مدیریت یادگیری)

مصنوعی، زیرساخت های آموزش واقعیت افزوده/ واقعیت 

 (، کلاس های آنلاین تعاملیAR/VRمجازی)

 
 زیر ساخت های  دیجیتال

(، پارک علم و فناوری، شتاب Incubatorsمراکز رشد)

 -CO(، فضاهای کار اشتراکی)Accele ratorsدهنده ها)

Working spacesدانشگاهی) (، سرمایه گذاری خطرپذیر 

Venture Capital برنامه های استارتاپی دانشجویی، پیوند ،)

 با اکوسیستم نوآوری ملی

 
 اکوسیستم نوآوری

تقویت مراکز رشد، پارک های علم و فناوری و شتاب دهنده 

ها، توسعه پلتفرم های یادگیری هوشمند و واقعیت مجازی، 

ید، ترویج حمایت از پروژه های نوآورانه دانشجویان و اسات

 
 توسعه نوآوری و فناوری
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فرهنگ کارآفرینی فناورانه در دانشگاه، سرمایه گذاری مشترک 

 در فناوری های آموزشی نو

بازنگری شاخص های رتبه بندی دانشگاه ها با تاکید بر 

مهارت، سیاست های تشویقی برای همکاری با صنعت، حمایت 

رزیابی مهارتی در قانونی از آموزش مهارت محور، ایجاد نظام ا

سطح ملی، استاندارد سازی مدارک مهارتی، چارچوب های 

 صلاحیت حرفه ای

 
 سیاست های کلان

 
 
 
 
 

 سیاست گذاری و حمایت نهادی
اصلاح معیارهای ارتقای هیئت علمی بر اساس فعالیت های 

مهارتی، پاداش دهی براساس نوآوری آموزشی، بودجه  ویژه 

ایجاد آیین نامه های حمایتی از  برای طرح های مهارت محور،

اساتید صنعتی، اعطای فرصت های مطالعاتی صنعتی، سیستم 

 پاداش مبتنی بر عملکرد

 
 سیاست های دانشگاهی

تخصیص بودجه خاص برای تجهیز و توسعه آموزش های 

عملی، تامین مالی مشترک با صنعت، بورسیه های مهارت محور 

فناوری های آموزشی نوین،  برای دانشجویان، سرمایه گذاری در

صندوق های وقفی برای نوآوری، جذب سرمایه گذاری بخش 

 خصوصی در آموزش

 
 حمایت مالی

اصلاح نظام ارزشیابی و ارتقای اعضای هیئت علمی، تدوین 

شاخص های کیفیت آموزش مهارت محور،  ایجاد نظام تضمین 

زش کیفیت در نظام آموزش های مهارتی، نظارت بر اجرای آمو

 های عملی و کاربردی، تشویق نوآوری در روش های تدریس

 
 ارتقا کیفیت آموزش مهارت محور

 
 درسی هایبرنامه بازنگری: است بعد پنج در زمانهم تحول نیازمند محورمهارت دانشگاه تحقق دهدمی نشان 4 جدول تحلیل

 وسعهت دانشجویان؛ عملی هایمهارت تقویت و اساتید ازیتوانمندس کار؛ بازار نیاز با متناسب و محورمسئله آموزش سمت به
 سائلم حل به مقالات کمیت از ارزیابی هایشاخص و هاسیاست اصلاح تجربی؛ یادگیری برای فناورانه و آموزشی هایزیرساخت

 یازهاین به پاسخگو و پویا نهادی به را دانشگاه تواندمی ابعاد این تعامل. محوریمهارت فرهنگ سازینهادینه نهایت در و واقعی؛
 و اشتراوس بنیادداده نظریه پایه بر را محورمهارت دانشگاه پارادایمی مدل 5 جدول اساس، این بر. کند تبدیل کار بازار و جامعه

 .دهدمی ارائه کوربین
 مدل پارادایمی دانشگاه مهارت محور بر اساس نظریه داده بنیاد)رویکرد اشتراوس و کوربین(  -5جدول 
 پیامدها راهبردها شرایط مداخله گر شرایط زمینه ای عوامل علی

بازآرایی برنامه  -1

 درسی و آموزش

بازنگری در  -2

 محتوای درسی

تغییر روش  -3

 های تدریس

تحول در شیوه  -4

 ابیهای ارزی

توانمندسازی  -5

 منابع انسانی

سیاستگذاری و  -1
 حمایت نهادی

 سیاست های کلان -2
سیاست های  -3

 دانشگاهی
 حمایت مالی -4

بازطراحی زیرساخت  -1
 و فناوری

زیرساخت های  -2
 دیجیتال
زیرساخت های  -3

 فیزیکی
 سیستم نوآوریاکو -4

افزایش سهم  -1
 آموزش عملی

تقویت تعاملات  -2
 بیرونی
 ارتباط با صنعت -3
 ارتباط با جامعه -4

ارتقا کیفیت آموزش  -1
 مهارت محور

توسعه نوآوری و   -2
 فناوری
توسعه تعاملات  -3

 دانشگاه با صنعت و جامعه
تقویت اشتغال  -4

پذیری و کارآفرینی 
 دانشجویان

ی نهادینه ساز -5
آموزش مهارت محور در 

 دانشگاه ها
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نقش جدید  -6

 استاد

توسعه حرفه  -7

 ای اساتید

ویژگی های  -8

 دانشجو

 
 این در. دهدمی شرح را محورمهارت دانشگاه اصلی هایمؤلفه تعامل سازوکار مند،نظام رویکردی با 5 جدول پارادایمی مدل

 محور،هپروژ و تجربی یادگیری سمت به تدریس هایروش تحول صنعت، مشارکت با هاسرفصل بازنگری مانند علی عوامل مدل،
. دهندمی اننش را محورمهارت دانشگاه به سنتی دانشگاه از گذار ضرورت عملی، هایشایستگی سنجش به ارزشیابی نظام تغییر و

 اجرایی راهبردهای و گرمداخله ای،زمینه شرایط سایر و است مدل مرکز «محورمهارت آموزش سازینهادینه» محوری پدیده
 توانندمی گرمداخله عوامل و دارد تحول این موفقیت در مهمی نقش نهادی حمایت و گذاریسیاست. گیرندمی سازمان آن پیرامون

 صنعت اب دانشگاه تعامل گسترش و ایپروژه و عملی هایآموزش تقویت شامل نیز کلیدی راهبردهای. کنند محدود یا تسهیل را آن
 .دهندمی تشکیل را محورمهارت دانشگاه بنیان افزاهم و یچندبعد عناصر این دهد،می نشان 2 شکل که گونههمان. است جامعه و

 
 روابط تعاملی و هم افزایانه در دانشگاه مهارت محور -2شکل 

نشان می دهد، این روابط انسجام میان اجزای نظام آموزشی را نمایان می کنند و نقاط قوت و همگرایی  2همانگونه که شکل 
 بی صریح برای درک ساز و کارهای کلان مهارت محوری ارائه می کنند.سیستماتیک را برجسته ساخته و چارچو

 رقرا آزمون مورد ساختاری معادلات روش از گیریبهره با کیفی مرحله از شدهاستخراج مفهومی مدل پژوهش، کمی بخش در
 تصادفی صورتبه نفر 375 ،مورگان و کرجسی جدول اساس بر که بود ارومیه دانشگاه دانشجویان کلیه شامل آماری جامعه. گرفت

 در درصد 8/50 تحصیلی، مقطع نظر از و بودند زن درصد 2/67 و مرد درصد 8/32 تعداد، این از. شدند انتخاب نمونه عنوانبه
 گانکنندشرکت فراوانی بیشترین. کردندمی تحصیل دکتری مقطع در درصد 8/14 و ارشد کارشناسی در درصد 4/34 کارشناسی،

 هایشاخص نخست، گام در .داشت اختصاص دامپزشکی دانشکده به( نفر 18) تعداد کمترین و انسانی علوم و ادبیات دانشکده به
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 دارد قرار بولق قابل حدود در متغیرها همه کشیدگی و چولگی مقادیر که داد نشان نتایج. شد محاسبه پژوهش متغیرهای توصیفی
 لاصهخ. شد داده تشخیص موجه استنباطی آماری هایتحلیل از استفاده اساس، ینا بر برخوردارند؛ نسبی نرمالیتی از هاداده و

 .است شده گزارش 6 جدول در متغیرها توصیفی هایشاخص
 

 شاخص های توصیفی متغیرهای پژوهش  -6جدول 

انحراف میانگین تعداد متغیر

 معیار

 کشیدگی چولگی

در  یبرنامه درس ییبازآرا

 آموزش

250 34/4 45/0 27/0- 99/1 

 -05/0 -56/0 60/0 27/4 250 یمنابع انسان یتوانمندساز

 27/1 -97/0 67/0 25/4 250 یرونیتعاملات ب تیتقو

 33/0 -40/0 47/0 04/4 250 یو فناور رساختیز یبازطراح

 -15/0 -27/0 56/0 07/4 250 ینهاد تیو حما یگذاراستیس

 
میانگین مولفه ها بالاتر از سطح میانگین نظری قرار دارند که بیانگر ارزیابی  مشاهده می شود، مقادیر 6همانگونه که در جدول 

مطلوب پاسخ دهندگان از وضعیت مولفه های مدل دانشگاه مهارن محور است. همچنین، مقادیر چولگی و کشیدگی تمامی متغیرها 

ی پیرامون میانگین برخوردار بوده و نرمالیتی آنها تایید منسبی  ( قرار گرفته اند؛ بنابراین توزیع داده ها از تقارن±2)در دامنه مجاز 
 شود. 

 _rhoبه منظور اطمینان از قابلیت اعتماد و روایی همگرای سازه های مدل اندازه گیری، شاخص های آلفای کرونباخ، ضریب 

A   ارائه گردیده است. 7جدول )ضریب پایایی سازه در مدل معادلات ساختاری( و پایایی مرکب محاسبه شدند. نتایج حاصل در 
 

 شاخص های پایایی و روایی سازه های پژوهش   -7 جدول
 Cronbach’s .2 متغیرهای پژوهش .1

Alpha 
3. rho_A 4.  پایایی

 مرکب

در  یبرنامه درس ییبازآرا .5

 آموزش

6. 848/0 7. 865/0 8. 883/0 

 864/0 .12 805/0 .11 803/0 .10 یمنابع انسان یتوانمندساز .9

 895/0 .16 857/0 .15 853/0 .14 یرونیتعاملات ب تیتقو .13

و  رساختیز یبازطراح .17

 یفناور

18. 734/0 19. 888/0 20. 797/0 

 تیو حما یگذاراستیس .21

 ینهاد

22. 837/0 23. 894/0 24. 869/0 

 
 دارند قرار 7/0 آستانه از بالاتر مرکب پایایی و rho_A  ضریب کرونباخ، آلفای مقادیر تمامی که دهدمی نشان جدول نتایج

 سنجش کفایت و مناسب همگرای روایی دهندهنشان هایافته این. هاستسازه مفهومی انسجام و مطلوب درونی پایایی بیانگر که
 .برخوردارند ساختاری مدل تحلیل برای لازم قابلیت از شدهگردآوری هایداده که کنندمی تأیید و بوده هاسازه

این  رکر استفاده گردید. نتایجدر گام بعد، برای بررسی تمایز مفهومی میان سازه ها و ارزیابی روایی واگرا، از معیار فورنل و لا
 گزارش شده است.8تحلیل در جدول 
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 لارکر –آزمون فورنل   -8جدول  

 
 هاسازه انمی همبستگی ضرایب از بالاتر موارد تمامی در شدهاستخراج واریانس میانگین جذر مقادیر دهدمی نشان جدول نتایج

 ضرایب تمامی همچنین. است خود به مربوط هایشاخص با آن بیشتر اشتراک و سازه هر مفهومی تمایز بیانگر که موضوعی است؛
 میان مفهومی همپوشانی نبود و مطلوب واگرای روایی دهندهنشان که اندشده گزارش 8/0 آستانه از کمتر هاسازه بین همبستگی

 و بوده قوی واگرای و همگرا روایی درونی، پایایی از گیریاندازه مدل برخورداری از حاکی هایافته مجموع، در. است مدل ابعاد
 .کندمی تأیید را نظری هایسازه دقیق سنجش در ابزار بالای صلاحیت
 رضیف مسیرهای همه داد نشان نتایج. شد استفاده واریانس بر مبتنی ساختاری معادلات سازیمدل از هافرضیه آزمون برای
 یبضرا. هستند معنادار مدل هایمؤلفه میان روابط و تأیید هافرضیه بنابراین،. است 96/1 از بالاتر همگی هاآن t آماره و معنادارند

 .است آمده 9 جدول در مسیر
 نتایج برآورد مدل ساختاری و آزمون فرضیه ها   -9جدول

ضریب  .68 هافرضیه .67

 شده استاندارد

مقدا .69

 tر 

معنادار .70

 ی

ن .71

 تیجه

313/1 .73 628/0 .72 در آموزش یرسبرنامه د ییبازآرا  <-- دانشگاه مهارت محور
1 

 تأیید .75 000/0 .74

813/4 .77 894/0 .76 یمنابع انسان یتوانمندساز  <--دانشگاه مهارت محور 
5 

 تأیید .79 000/0 .78

856/8 .81 917/0 .80 یرونیتعاملات ب تیتقو  <--دانشگاه مهارت محور 
2 

 تأیید .83 000/0 .82

 یدتأی .87 037/0 .86 094/2 .85 184/0 .84 یو فناور رساختیز یبازطراح  <--دانشگاه مهارت محور 

 تأیید .91 004/0 .90 926/2 .89 160/0 .88 ینهاد تیو حما یگذاراستیس  <--دانشگاه مهارت محور 

 
 بر محوررتمها دانشگاه تأثیر به مربوط مسیر ضریب بیشترین. معنادارند آماری نظر از مدل مسیرهای همه دهدمی نشان نتایج

 t پایین، مقدار وجود با که است( 184/0) فناوری و اختزیرس بازطراحی به مربوط آن کمترین و( 917/0) بیرونی تعاملات تقویت
 .اردد مناسبی تجربی پشتیبانی مفهومی مدل و شده تأیید هافرضیه تمام بنابراین،. است معنادار و بوده 96/1 از بالاتر آن

سیم شده است. نمودار زیر مدل ساختاری پژوهش را نشان می دهد که در آن روابط میان مولفه های اصلی مدل مفهومی تر

 ( برای هر متغیر درون زا در شکل مشخص گردیده اند.𝑅2ضرایب مسیر و مقادیر تعیین )

 5 .31 4 .30 3 .29 2 .28 1 .27 متغیرها .26 ردیف .25

 یبرنامه درس ییبازآرا .33 1 .32
 در آموزش

34. 701/0 35.  36.  37.  38.  

تعاملات  تیتقو .40 2 .39
  یرونیب

41. 459/0 42. 794/0 43.  44.  45.  

منابع  یتوانمندساز .47 3 .46
 یانسان

48. 406/0 49. 624/0 50. 749/0 51.  52.  

و  یارگذاستیس .54 4 .53
 ینهاد تیحما

55. 162/0 56. 195/0 57. 176/0 58. 701/0 59.  

و  رساختیز یبازطراح .61 5 .60
 یفناور

62. 102/0 63. 189/0 64. 115/0 65. 459/0 66. 673/0 
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 مدل ساختاری پژوهش و روابط معنادار میان مولفه های اصلی مدل مفهومی -1نمودار

 نظام یک در را بیرونی ملاتتعا و انسانی منابع ها،زیرساخت محوری، متغیر عنوانبه «محورمهارت دانشگاه» مدل، این در
 .دهدمی پیوند هم به منسجم

( GOFدر راستای سنجش انطباق مدل مفهومی با داده های تجربی و ارزیابی کفایت پیش بینی آن، از شاخص برازش کلی )
حاسبه ر ماستفاده شد. این شاخص یکی از معیارهای ترکیبی معتبر در مدل سازی معادلات ساختاری است و بر اساس رابطه زی

 گردید:

 
 با برابر GOF مقدار. شد استفاده کلی برازش شاخص محاسبه برای اشتراکی مقادیر و زادرون متغیرهای ضرایب میانگین

 مدل مناسب بینیپیش کفایت و قوی برازش دهندهنشان( 2009) همکاران و Wetzels معیار اساس بر که آمد دست به 466/0
 .است شده ئهارا 10 جدول در نتایج. است

 کلی مدل برازش نتایج  -10جدول 

ضریب  

 تعیین

میانگین ضریب 

 تعیین

مقادیر 

 اشتراکی

میانگین مقادیر 

 اشتراکی

 520/0 491/0 419/0 395/0 در آموزش یبرنامه درس ییبازآرا

 631/0 841/0 یرونیتعاملات ب تیتقو

 560/0 799/0 یمنابع انسان یتوانمندساز

 492/0 026/0 ینهاد تیحما و یگذاراستیس

 452/0 034/0 یو فناور رساختیز یبازطراح

 494/0 - دانشگاه مهارت محور

  466/0 محاسبه شده GOFمقدار 
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 هاآن مناسب تبیین دهندهنشان و بالا( 799/0) «انسانی منابع توانمندسازی» و( 841/0) «بیرونی تعاملات» تعیین ضریب
 تأیید را مدل مطلوب برازش نیز GOF شاخص و اشتراکی مقادیر. دارند تریپایین مقادیر ابعاد سایر کهالیح در است، مدل توسط

 .کنندمی

 بحث و نتیجه گیری
 تغییرات میان افزاییهم و هماهنگی نیازمند که است مندنظام و چندبعدی پیچیده، فرآیندی ایران در محورمهارت دانشگاه تحقق

 نشان للیالمبین هایپژوهش که طورهمان. باشدمی نهادی گذاریسیاست و هازیرساخت بیرونی، تعاملات انسانی، منابع ای،برنامه
 رفع و یپذیراشتغال اهداف به فناوری، یا درسی برنامه مانند بعد، یک اصلاح با صرفاً توانندنمی محورمهارت هایدانشگاه اند،داده

 .است ابعاد تمام افزاییهم به وابسته هاآن موفقیت بلکه ؛(Bishof, 2024) یابند دست مهارتی شکاف
 وانمندسازیت درسی، برنامه بازآرایی: اندکرده شناسایی را محورمهارت دانشگاه تحقق برای اصلی بعد پنج پژوهش این هاییافته

 با درسی هبرنام بازآرایی. نهادی حمایت و گذاریسیاست و فناوری، و زیرساخت بازطراحی بیرونی، تعاملات تقویت انسانی، منابع
 آموزش به محورحافظه و نظری هایبرنامه از گذار که داد نشان و شد تعیین تحول شروع نقطه عنوان به 628/0 مسیر ضریب
 یراحط پارادایم به گذار مستلزم تحول این. است محوریمهارت تحقق ضرورت شایستگی، بر مبتنی و محورپروژه محور،مسئله
( Mahfudz , 2025) یکپارچه و نوین ارزشیابی هایچارچوب توسعه نیازمند و( Faisal, 2025) است محورشایستگی درسی برنامه

 دارد أکیدت درسی هایبرنامه در عمل بر مبتنی تجارب سازییکپارچه لزوم بر که است سوهم جهانی ادبیات با نتیجه این. باشدمی
(Billett, 2020 .)رگذاریاث کامل، اجرای صورت در حتی ابعاد سایر درسی، برنامه تحول بدون که دهدمی نشان نیز کمی ایهیافته 

 .داشت خواهند محدود
 که گونههمان. دارد دانشگاهی نظام پویایی در محوری و محرک نقش 894/0 مسیر ضریب با انسانی، منابع توانمندسازی

 امر این و هندد تغییر یادگیری گرتسهیل به دانش صرف کنندهمنتقل از را خود نقش دبای اساتید دهد،می نشان داخلی هایپژوهش
 با نیز دانشجویان(. Taghavi et al., 2023) است ارزشیابی نظام در تحول و علمی هیئت اعضای ایحرفه توانمندسازی مستلزم
 در حضور علمی، هیئت اعضای ایحرفه توسعه. شوندمی آماده واقعی مسائل حل برای عملی، هایتجربه و نرم هایمهارت تقویت
 دانشگاه تحقق برای کلیدی هایشرطپیش کارآفرینانه، نگرش پرورش و نگرعمل هایپژوهش انجام صنعتی، هایمحیط
 (.Mohammadi et al., 2024) است شده تأکید آن بر داخلی هایپژوهش در که هستند محورمهارت

 هایدوره مشترک، هایپروژه طریق از جامعه، و صنعت با مندنظام ارتباط که داد نشان 917/0 ضریب با بیرونی تعاملات تقویت
 بعد این .کندمی تبدیل اثرگذار و پاسخگو نهادی به را دانشگاه آموزشی، هایکمیته در صنعت نمایندگان مشارکت و کارآموزی

 ,Bishof) کندمی کمک است، آموزشی هایمدل بازطراحی یبرا کلیدی محرکی که مهارتی شکاف کاهش به مستقیم طوربه

 ایران رد محورمهارت دانشگاه گیریشکل برای ناپذیراجتناب امری صنعت، با پایدار و ساختاریافته تعاملات این ایجاد(. 2024
 (.Billett, 2020) شودمی اثربخش تجربی یادگیری الگوهای اجرای ساززمینه و( Mohammadi et al., 2024) است شده دانسته

 تنها و آوردمی فراهم را محورمهارت یادگیری برای لازم بستر ،(184/0) کمتر ضریب وجود با فناوری، و زیرساخت بازطراحی
 فرآیند در دهوشمن هایفناوری عمیق ادغام مستلزم بعُد این. است اثرگذار انسانی منابع توانمندسازی و درسی برنامه با هماهنگی در
 مانند موانعی رفع(. Rahman & Aziz, 2024) است دانشجو و مدرس برای دیجیتال هایشایستگی بازتعریف و یادگیری-اددهیی

 کلیدی ملاحظات جمله از ،(Alinejad et al., 2022) شده اشاره آن به داخلی هایپژوهش در که پشتیبان هایزیرساخت در ضعف
 .است زمینه این در

. کندمی ایفا را ابعاد سایر کنندههماهنگ و گرتسهیل نقش پایدارسازی، چارچوب عنوان به نهادی تحمای و گذاریسیاست
 است محوریمهارت تحقق شرطپیش هدفمند، مالی منابع تأمین و هادانشگاه بندیرتبه نظام بازنگری ارتقا، هایشاخص اصلاح

(Taghavi et al., 2023 .)بازمهندسی نیازمند بعد این. شودمی مواجه خلل با ابعاد میان یهماهنگ مؤثر، گذاریسیاست بدون 
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 کلان سطوح بین استراتژیک انسجام فقدان به باید و( Sudirman, 2025) است اکوسیستمی حکمرانی استقرار و سازمانی معماری
 .بپردازد ،(Vargas et al., 2025) است شده شناسایی بنیادین موانع از که آموزشی الگوهای و صنعت نیازهای سیاستی،
 پنج اییافزهم حاصل محورمهارت دانشگاه تحقق که کندمی بازنمایی را پیوستههم به و پویا نظام یک نهایی، پارادایمی مدل

 روابط انسجام و اعتبار (GOF =466/0) مدل   کلی برازش شاخص. است گرمداخله و ایزمینه علی، شرایط تأثیر تحت اصلی بعد
 با هاتهیاف این. شوندمی حاصل ابعاد همه میان هماهنگی با تنها پایدار تغییرات که دهدمی نشان و کندمی تأیید را ابعاد بین

 یدتأک محورمهارت هایدانشگاه در فناورانه و مدیریتی ساختاری، افزاییهم اهمیت بر که دارد خوانیهم المللیبین هایپژوهش
 (.Faisal, 2025؛ Sudirman, 2025؛ Rahman & Aziz, 2024) دارند

 بندیرتبه نظام و ارتقا هایشاخص بازتعریف ملی، گذاریسیاست سطح در: است ارائه قابل سطح سه در پژوهش پیامدهای
 در گذاریسرمایه و صنعت با سازنده تعاملات ایجاد دانشگاه، مدیریت سطح در ؛(2025) همکاران و وارگاس هاییافته با مطابق
 ادگیریی در مستمر مشارکت و فعال نقش پذیرش دانشجویان، و علمی هیئت اعضای سطح در و تجربی؛ یادگیری هایتزیرساخ
 با. داشت نخواهد بلندمدت اثرگذاری نظام، کل به توجه بدون بعدیتک تلاش هرگونه که دهدمی نشان پیامدها این. محورمهارت
 احتیاط اب نتایج پذیریتعمیم شودمی سبب موردی مطالعه یک بر تمرکز: دارد وجود هاییمحدودیت پژوهشی، هایپیشرفت وجود

 بنابراین،. است نشده بررسی التحصیلانفارغ ایحرفه مسیر و شغلی رضایت اشتغال، بر مدل استقرار بلندمدت اثرات و گیرد صورت
 و کیبیتر و طولی مطالعات ای،حرفه و فنی و ولتید غیر دولتی، هایدانشگاه در ویژه به ای،توسعه و تکمیلی هایپژوهش انجام

 ائهار مؤثر راهکارهای و شناسایی محوریمهارت ساختاری و سازمانی فرهنگی، موانع تا دارد ضرورت تر،عمیق کیفی هایپژوهش
 برداشته ایران در محورمهارت دانشگاه برای یکپارچه و جامع مفهومی مدل یک خلاء کردن پر جهت در گامی پژوهش این. شوند

 .گیرد قرار استفاده مورد کشور عالی آموزش در نهادی تحول هدایت برای راهینقشه عنوان به تواندمی و
 ریتمأمو بازتعریف جهت در مؤثر گامی تجربی، شواهد بر مبتنی و مندنظام بومی، مدلی ارائه با پژوهش این بندی،جمع در

 ملی، زمع نیازمند اندازیچشم چنین تحقق. است برداشته محورمهارت و پاسخگو ادگیرنده،ی پویا، نهادهایی از ایران هایدانشگاه
 به ار دانشگاه که امری است، نفعانذی تمامی فعال مشارکت و علمی هیئت اعضای توانمندسازی آفرین،تحول گذاریسیاست

 .کندمی تبدیل کشور انسانی سرمایه ارتقای و ملی پایدار توسعه در کلیدی کنشگری
 پژوهش کاربردی پیشنهادات

 :شودمی پیشنهاد دانشگاه، در محورمهارت رویکرد تقویت در مختلف ابعاد معنادار نقش و پژوهش نتایج به توجه با
 و تدریس روش محتوا، طراحی شوند:  بازنگری کاربردی و عملی هاییادگیری بر تاکید با دانشگاه آموزشی هایبرنامه. 1
 حیطم نیاز مورد هایمهارت و ایحرفه هایتوانمندی تقویت به نظری، دانش بر علاوه که گیرد انجام ایگونهبه یابیارز هایشیوه

 .شود منجر کار

 نوین هایروش بر که هاییکارگاه و هادوره ارائه شود: تقویت مندنظام صورتبه علمی هیئت اعضای ایحرفه توسعه. 2

 ارتقا تیمهار آموزش تحقق در را استاد نقش تواندمی دارند، تمرکز مهارتی ارزشیابی و دانشجویان عملی هایتجربه هدایت تدریس،
 .دهد

 بعُد این ادد نشان پژوهش نتایج یابد: گسترش ساختارمند و فعال شکل به جامعه و هاسازمان صنعت، با دانشگاه ارتباط. 3
 طراحی رد بیرونی نفعانذی حضور و میدانی بازدیدهای مشترک، هایروژهپ کارآموزی، گسترش بنابراین دارد؛ را اهمیت بیشترین

 .است ضروری هادوره
 وسعهت آموزشی، فضاهای تجهیز یابد: ارتقا دانشجویان مهارتی نیازهای با متناسب آموزشی هایفناوری و هازیرساخت. 4
 .دهد افزایش را عملی یادگیری کیفیت تواندمی آموزشی نوین ابزارهای از استفاده و دیجیتال یادگیری هایسامانه
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 اختصاص حمایتی، سازوکارهای ایجاد شود: بازتنظیم محورمهارت آموزش از حمایت جهت در دانشگاهی هایسیاست. 5
 ریپذیاشتغال و مهارتی هایخروجی که ایگونهبه علمی هیئت اعضای و دانشگاه عملکرد ارزیابی نظام در بازنگری و منابع،

 .کند تضمین را رویکرد این پایداری تواندمی شود، سنجیده نیز شجویاندان
 آتی هایپژوهش برای پیشنهادات

 ویالگ مجدد آزمون به آینده هایپژوهش شودمی پیشنهاد ساختاری، روابط تمامی معناداری و مدل مطلوب برازش به توجه با
. شود مشخص شدهشناسایی روابط ایزمینه وابستگی یا پایداری میزان تا بپردازند متفاوت فرهنگی و نهادی هایبافت در شدهارائه

 تواندمی فناورانه، بلوغ سطح و رهبری سبک سازمانی، فرهنگ نظیر گر،تعدیل و میانجی متغیرهای نقش بررسی همچنین
 هایپژوهش و زمان گذر در اثرات یاییپو تحلیل برای طولی مطالعات انجام. کند تریدقیق تبیین را مدل ابعاد اثرگذاری سازوکارهای

 وزهح این در دانش توسعه برای مهمی مسیرهای مهارتی، پیامدهای تقویت در عملی اقدامات اثربخشی ارزیابی برای ایمداخله
 تماعیاج اثرگذاری و کارآفرینی پذیری،اشتغال مانند هاییشاخص به پیامدها دامنه گسترش این، بر افزون. شوندمی محسوب
 .بینجامد مدل تیسیاس کاربردپذیری و بیرونی اعتبار تقویت به تواندمی چندسطحی و چندمنبعی هایداده از گیریبهره نیز و دانشگاه

 

 از تمامی شرکت کنندگان در این پژوهش نهایت تشکر و قدردانی می شود. :سپاسگزاری
قوانین کشوری و اصول اخلاق حرفه ای مرتبط با موضوع  : در جریان اجرای این پژوهش و تهیه مقاله کلیهملاحظات اخلاقی

پژوهش از جمله رعایت حقوق آزمودنی ها، سازمان ها و نهادها و نیز مولفین و مصنفین رعایت شده است، همچنین کلیه داده ها 
 به صورت ناشناس نگهداری و صرفا برای اهداف پژوهش استفاده گردیده است.

 ر توسط نویسنده مقاله تامین شده است.: هزینه مطالب حاضحامی مالی
 : مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.تعارض منافع

نگارش  ندیفرا در: نگارش ندیدر فرا یبر هوش مصنوع یمبتن یهایمولد و فناور یاستفاده از هوش مصنوع هیاعلام

مراحل  یاستفاده نشده است و تمام یبر هوش مصنوع یتنمب یهایفناور ایمولد  یابزار هوش مصنوع گونهچیمقاله، از ه نیا
 انجام شده است. سندهیمقاله توسط نو نینگارش و تدو
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 منابع
شناسایی مولفه های دانشگاه مهارت محور (  1402)دریا  زاده،عاقل مرتضی؛ و سلیم؛ جاویدپور، کاظمی، شهرام؛ گیگلو؛ مهرآور حسین، تقوی،

 (.33)10 دریایی، علوم آموزش فصلنامهوزش عالی کشور با رویکرد سنتزپژوهی. در نظام آم

https://doi.org/10.22034/rmt.2023.543939.2120 

 آموزش در یادگیری و تدریس فرایند کیفیت شیاثربخ شناسیآسیب(. 1404) کیوان صالحی، محمد؛ پور، سیده فروغ؛ جوادی ناوان، سیدین

  .۲۴-1 ،(4)13 پژوهی، تدریس فصلنامه. عالی

https://doi.org/10.22034/tj.2025.143189.2154 

 پذیریاشتغال هایمؤلفه شناسایی(. 1398) ابراهیم ان،عمرصالحی  کوروش؛ واجارگاه، فتحی اباصلت؛ خراسانی، فاطمه؛ شریفی اسدی،

 .29–52 ،(13)7 درسی، برنامه در عمل و نظریه فصلنامه. آمیخته اکتشافی رویکرد: دانشگاهی آموختگاندانش
 دانشگاه درسی نامهبر در کارآموزی و کارورزی اثربخش الگوی طراحی(. 1401) حمیده پاک مهر، و بدرالسادات؛ دانشمند، مهرانگیز؛ علینژاد،

 .187–206 ،(1)29 عالی، آموزش در ریزیبرنامه و پژوهش فصلنامه. علمیهیئت اعضای دیدگاه از
https://doi.org/ 10.61838/irphe.29.1.8 

 و عالی زشآمو در شایستگی بر مبتنی درسی برنامه هایمؤلفه شناسایی(. 1400) معصومه ،مسلمی طیبه؛ منتظری، کامران؛ لپری، پورمالک

 .103–137 ،(24)12 عالی، آموزش درسی برنامه مطالعات فصلنامه. آمیخته مطالعه یک: الگو ارائه
https://doi.org/10.1001.1.25382241.1400.12.24.6.8 

 دانشگاه: موردی مطالعه) دولتی هایدانشگاه در مهارتی آموزش الگوی طراحی(. 1403. )سنح قلاوندی، و ،.بهناز مهاجران، ،.حمید محمدی،

 .1–35 ،(4)12 تدریس پژوهی، فصلنامه(. کردستان دانشگاه و ارومیه
https://doi.org/10.22034/trj.2025.141830.2041 
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