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Objective This qualitative study aimed to present a comprehensive model of the antecedents and 

consequences of enhancing teachers' psychological capital using a meta-synthesis approach based 

on the seven-step method proposed by Sandelowski and Barroso. 

Method: The research population comprised all relevant Iranian and international studies on 

teachers' psychological capital published between 2010 and 2025. A systematic search was 

conducted across major international databases (Scopus, ScienceDirect, Springer, Wiley Online 

Library, PubMed, ERIC, Sage Journals, Emerald, Elsevier, Web of Science, ResearchGate, and 

Google Scholar) and Persian databases (SID, Noormags, Magiran, IranDoc, Civilica, and the 

Comprehensive Portal of Humanities).  

Results: The thematic analysis extracted 234 initial codes, organized into 29 sub-categories and 

four main categories of antecedents: 1) Individual factors (personal characteristics, personality 

traits, ethical commitment, coping mechanisms, mental health, self-development skills, and 

benefiting from other intangible capitals); 2) Organizational factors (leadership, organizational 

culture/climate, talent management, organizational support, managerial behaviors/attitudes, 

workplace interactions, empowerment programs, and school physical environment); 3) 

Occupational factors (job characteristics, job engagement, and teaching success experiences); and 

4) Environmental factors (economic conditions/support and parent-teacher interactions). 

Regarding outcomes, four key dimensions emerged: 1) Individual outcomes (psychological well-

being, personal growth, and moral development); 2) Occupational outcomes (positive job attitudes 

and occupational well-being); 3) Organizational outcomes (enhanced workplace interactions and 

school effectiveness); and 4) Educational outcomes (student achievement and effective teaching). 

Conclusions: The findings indicate that enhancing teachers' psychological capital is a multi-level 

phenomenon influenced by individual, organizational, occupational, and environmental factors, 

leading to outcomes across personal, professional, institutional, and educational domains.  
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Introduction 
Psychological capital (PsyCap), comprising hope, optimism, self-efficacy, and resilience, has emerged 

as a pivotal construct in organizational behavior due to its robust association with attitudes, behaviors, 

and performance at individual, team, and organizational levels (Luthans & Youssef, 2007; Newman et 

al., 2014; Nguyen et al., 2024). Within educational settings, teachers' psychological capital is 

particularly critical as it directly influences teaching effectiveness, student achievement, and overall 

school climate. Research has demonstrated that enhanced PsyCap leads to increased organizational 

commitment (Larson & Luthans, 2006; Luthans et al., 2008), reduced absenteeism (Avey et al., 2016), 

improved mental and physical health (Baron, 2016), higher job satisfaction (Kurt & Demirbolat, 2019), 

enhanced workplace interactions (Tsaur et al., 2019), and greater well-being (Kun & Gadanecz, 2022). 

Despite growing scholarly interest, no comprehensive study has systematically synthesized the factors 

that enhance teachers' PsyCap and their subsequent outcomes. Previous studies have often examined 

PsyCap as either an independent or dependent variable, focusing on isolated relationships rather than 

providing an integrative framework. Therefore, this study aimed to address this gap by systematically 

identifying and categorizing the antecedents and consequences of enhancing teachers' psychological 

capital through a qualitative meta-synthesis approach, thereby offering a comprehensive model for 

educational stakeholders. 

Method 

The present study employed a qualitative meta-synthesis approach following the seven-step model 

developed by Sandelowski and Barroso (2007), which is particularly effective for synthesizing primary 

research. The research population encompassed all relevant Persian and English studies published 

between 2010 and 2025, sourced from major international databases including Scopus, ScienceDirect, 

Springer, Wiley Online Library, PubMed, ERIC, Sage Journals, Emerald, Elsevier, Web of Science, 

ResearchGate, and Google Scholar, as well as domestic Persian databases including SID, Noormags, 

Magiran, IranDoc, Civilica, and the Comprehensive Portal of Humanities. The search strategy employed 

key terms such as "psychological capital," "teachers," "antecedents and outcomes of psychological 

capital," "factors influencing teachers' psychological capital," and "effects of enhancing teachers' 

psychological capital." From an initial pool of 210 studies, rigorous screening was conducted in multiple 

stages: titles were first assessed, followed by abstracts, content, accessibility, and methodological 

quality. Using purposive sampling, 32 of the most relevant publications were selected for final analysis. 

The quality of selected studies was evaluated using the Critical Appraisal Skills Program (CASP) 

checklist, comprising 10 criteria assessing study objectives, methodology, research design, sampling, 

data collection quality, reflexivity, ethical considerations, analytical rigor, clarity of findings, and overall 

value. Studies scoring below 25 out of 50 were excluded. 

Data extraction and thematic synthesis were performed through a systematic coding process. Initially, 

234 initial codes were identified from the selected studies. These codes were then organized into 29 

sub-categories based on conceptual similarities and relationships. Subsequently, through further 

abstraction and synthesis, these sub-categories were condensed into main categories representing the 

core antecedents and consequences. To ensure trustworthiness, inter-coder reliability was assessed using 

Cohen's kappa coefficient calculated through SPSS software, yielding a value of 0.818, indicating 

acceptable and appropriate reliability. For validity assessment, the findings were presented to five 

qualitative research experts who reviewed the entire research process and confirmed the qualitative 

results. 

Results 

The thematic analysis of the 32 selected studies led to the extraction of 234 initial codes, which were 

organized into 29 sub-categories and ultimately condensed into four main categories of antecedents and 

four main categories of consequences (see Figure 1 for the conceptual model). 
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Antecedents of Enhancing Teachers' Psychological Capital: 

1. Individual Factors: This category encompassed personal characteristics (previous work 

experience, marital status, gender, age, years of service); personality traits (adaptability, 

conscientiousness, proactive personality, emotional intelligence, extraversion, openness, sense 

of humor, self-confidence, communication skills); ethical commitment (conscientiousness, 

dedication, service motivation, responsibility, patience, work ethic, tolerance, forgiveness, 

humility, fairness); coping mechanisms (spiritual connection, religious practices, meditation); 

mental health (mindfulness, motivation, focus on positive events, positive emotions); 

self-development skills (continuous learning, problem-solving skills, professional development, 

overcoming challenges); and benefiting from other forms of intangible capital (human capital, 

social capital, symbolic capital). 

2. Organizational Factors: This category included leadership styles (empowering leadership, 

authentic leadership, transformational leadership, humble leadership, servant leadership, caring 

school leadership, ethical leadership); organizational culture and climate (tribal culture, market 

culture, innovative climate, service climate, supportive climate, learning organization, school 

community); talent management (talent selection, participation, training, retention, recruitment, 

identification); organizational support (institutional support, professional learning communities, 

peer support, mentor support, organizational justice, transparency, accountability systems, team 

building, organizational identity, fair regulations); managerial behaviors and attitudes (positive 

support, psychological and moral support, patience, friendliness, understanding, flexibility, 

respect, trust, constructive feedback, optimistic management, solution-oriented management, 

valuing teachers and teaching); workplace interactions (team relationships, collegial 

communication, teacher networking, secure relationships, teamwork, knowledge sharing, 

interpersonal relationships, student-teacher relationships); empowerment programs (mentoring, 

preparation and empowerment programs, in-service training, psychological empowerment); and 

school physical environment (adequate resources and facilities, cleanliness, building comfort, 

health and safety conditions). 

3. Occupational Factors: This category comprised job characteristics (work meaning, 

workload, job resources, professional prestige, career advancement pathways, performance 

evaluation methods); job engagement (extensive participation, high energy, enthusiasm, 

enjoyment, dedication, absorption in work, teaching with energy); and teaching success 

experiences (student achievement, overcoming challenges, learning from experiences). 

4. Environmental Factors: This category included economic conditions and support 

(compensation programs, welfare enhancement, budget, encouragement and rewards, economic 

support, governmental assistance, financial networks) and parent-teacher interactions (parental 

support, parental concern, parental attention). 

Consequences of Enhancing Teachers' Psychological Capital: 

1. Individual Outcomes: Psychological well-being (increased positive emotions, reduced 

negative emotions, psychological well-being, awareness of events, enhanced mental health, 

increased stress coping capacity, increased vitality, increased life enthusiasm, reduced 

depression); personal growth (self-improvement, increased motivation, cognitive growth, 

self-confidence development, emotional understanding, awareness of weaknesses, professional 

growth, overcoming learned helplessness, greater success, empowerment); and moral 

development (viewing teaching as an ethical profession, better understanding of students, more 

compassionate behavior, anger control, reduction of unethical behaviors). 

2. Organizational Outcomes: Enhanced workplace interactions (interpersonal understanding, 

strengthened teamwork and participation, collaboration willingness, collective scientific 

capacity utilization, intellectual property protection, knowledge management, informal learning 

development); and school effectiveness (performance improvement, organizational culture 
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enhancement, employee trust, positive work environment creation, better financial performance, 

project success, service quality improvement, entrepreneurship, school sustainability). 

3. Occupational Outcomes: Positive job attitudes (positive attitudes toward students, job 

satisfaction, organizational citizenship behavior, organizational commitment, increased job 

retention, reduced turnover intention, positive attitudes toward teaching profession, increased 

interest in school); and occupational well-being (enhanced quality of work life, reduced burnout, 

reduced job stress, reduced negative work-related outcomes, increased happiness at work). 

Educational Outcomes: Student achievement (student growth, helping students become organized, 

energizing students, increased student academic optimism, increased academic achievement); and 

effective teaching (innovative teaching behavior, effective instruction 

  

 

Figure 1. Conceptual Model of Antecedents and Consequences of Enhancing Teachers' Psychological 

Capital (Source: Research Findings) 

Discussion 

The present study was conducted with the aim of providing a comprehensive model of antecedents and 

consequences of enhancing teachers' psychological capital through a qualitative meta-synthesis 

approach. The findings revealed four distinct categories of antecedents—individual, organizational, 

occupational, and environmental—and four corresponding domains of consequences—individual, 

occupational, organizational, and educational, confirming that psychological capital enhancement is 

inherently a systemic and multi-level phenomenon. 

Individual antecedents such as personality traits, ethical commitment, coping mechanisms, mental 

health, and self-development skills serve as the psychological bedrock for PsyCap development. These 

findings are consistent with previous research demonstrating that personal characteristics, years of 

service, and age influence PsyCap (Rajabi'aan et al., 2021; Saman et al., 2024; Wu, 2025). Similarly, 

the role of personality traits in predicting psychological capital has been well documented (Hu et al., 

2023; Blaique et al., 2023). Organizational factors including leadership, climate, talent management, 

support systems, managerial behaviors, workplace interactions, empowerment programs, and physical 

infrastructure operate as an integrated ecosystem. These findings align with earlier studies on workplace 

vitality and positive leadership (Khosravi et al., 2020; Sheivandi, 2016), as well as research on 

organizational climate and empowerment (Mahmoodalilou et al., 2023; AlMulhim, 2023). Occupational 
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factors—job characteristics, engagement, and success experiences—corroborate previous research 

linking job characteristics to self-efficacy (Zafarpour Amirabad et al., 2017) and engagement to 

resilience (Niazi et al., 2023). Environmental factors, including economic conditions and parent-teacher 

interactions, align with studies showing that economic stability and family-school collaboration enhance 

intangible capital (Sadri et al., 2020; Manafi et al., 2024). No significant inconsistencies were identified 

between the present findings and priorresearch, suggesting a robust consensus across studies regarding 

the multi-faceted nature of PsyCap enhancement. 

The identified consequences corroborate prior evidence that enhanced PsyCap yields positive outcomes 

such as improved social capital (Ghashghaeizadeh, 2016), increased positive emotions and self-efficacy 

(Rastegar et al., 2017), empowerment and quality of work life (Najafi, 2021; Saberi et al., 2020), vitality 

(Farzin & Barzegar, 2019), job engagement (Ahesteh et al., 2018; Wu, 2025; Gao et al., 2023), student 

achievement (Nikkhah & Salehi, 2019), reduced burnout (Liu & Du, 2024; Ferradás et al., 2019), and 

enhanced psychological well-being and job satisfaction (Kurt & Demirbolat, 2019; Khodaei & 

Moezzodini, 2023). Teachers with high PsyCap exhibit greater self-efficacy, resilience, hope, and 

optimism, enabling them to pursue challenging goals, cope with stress, recover from setbacks, and 

maintain positive expectations (Zarei Matin, 2014; Zeinabadi & Khabare, 2020). These findings are 

consistent with the theoretical underpinnings of positive organizational behavior, which emphasize the 

role of psychological resources in fostering optimal functioning. 

The comprehensive model proposed in this study offers significant theoretical and practical 

contributions. Theoretically, it integrates previously fragmented research streams into a unified 

framework, clarifying the interconnected nature of antecedents and outcomes. Practically, it provides 

educational policymakers and school administrators with a clear roadmap for designing targeted, 

multi-level interventions that address all relevant dimensions simultaneously. 

Nevertheless, the findings should be interpreted in light of certain limitations. The meta-synthesis 

approach, while effective for aggregating and synthesizing existing knowledge, cannot establish causal 

relationships or determine the relative strength of influence among the identified factors. Additionally, 

the primary studies included in this synthesis varied considerably in their methodological approaches, 

analytical levels, and participant populations, which may limit the generalizability of the conclusions. 

Furthermore, the synthesis relies on secondary data and does not capture the rich, nuanced perspectives 

that direct qualitative inquiry with teachers could provide. Future research should address these gaps by 

employing longitudinal and mixed-methods designs to validate the proposed model and explore causal 

pathways. 

Conclusions 

The study concludes that antecedents of enhancing teachers' psychological capital are classifiable into 

four levels—individual, organizational, occupational, and environmental—with consequences spanning 

individual, occupational, organizational, and educational domains. This comprehensive model 

underscores that PsyCap enhancement requires coordinated, multi-level interventions rather than 

isolated efforts. Evidence-based recommendations include: at the individual level, workshops on 

resilience, optimism, hope, stress management, and innovative teaching; at the organizational level, 

leadership development, supportive climate, teamwork, mentorship, and improved facilities; at the 

occupational level, teacher autonomy, participation in decision-making, reduced supervision, and 

performance-based recognition; and at the environmental level, fair compensation, health insurance, 

recreational programs, and strengthened home-school partnerships. Future research should explore 

PsyCap among  

students, employ phenomenological or grounded theory approaches, and use quantitative methods to 

test the proposed model. The study's limitations include the inability to establish causal relationships 

and limited generalizability due to heterogeneity in prior research. 
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 ها: کلیدواژه

 ،یامدهاپ ،پیشایندها

 سرمایه روانشناختی،

 معلمان،

 

مطالعه کیفی حاضر با هدف ارائه الگوی پیشایندها و پیامدهای ارتقاء سرمایه روانشناختی معلمان، با رویکرد  هدف:

 .ای ساندلوسکی و باروسو انجام شدحلهفراترکیب و بر اساس روش هفت مر

جامعه آماری پژوهش تمامی مطالعات ایرانی و خارجی در حوزه سرمایه روانشناختی معلمان در بین : شناسیروش

های معتبر داخلی و های مرتبط در پایگاهمند با استفاده از کلیدواژهبود. جستجوی نظام 2025تا  2010های سال
سنجی شده، پس از طی مراحل غربالگری عنوان، چکیده، محتوا و کیفیتمنبع یافت 210مجموع خارجی انجام شد. از 

ها از روش مطالعه برای تحلیل نهایی انتخاب شدند. برای تحلیل داده 32، تعداد CASP لیستبا استفاده از چک
مورد تأیید  SPSS افزار( در نرم818/0ها با استفاده از ضریب کاپا )تحلیل مضمون استفاده گردید. پایایی کدگذاری

نفر از خبرگان تحقیقات کیفی قرار گرفت و پس از بازبینی،  5ها در اختیار قرار گرفت و برای بررسی روایی، یافته
 .نتایج تأیید شدند

مقوله  29کد اولیه گردید که در قالب  234تحلیل محتوای منابع منتخب منجر به شناسایی و استخراج  :هایافته

مقوله اصلی پیشایندها شامل: عوامل فردی )مشخصات فردی،  4ها در نهایت به بندی شدند. این مقولهرعی دستهف
ای، های خودتوسعهای، سلامت روان، مهارتهای مقابلههای شخصیتی، پایبندی به اخلاقیات، مکانیسمویژگی

فرهنگ و جو سازمانی، مدیریت استعداد، حمایت  های ناملموس(، عوامل سازمانی )رهبری،مندی از سایر سرمایهبهره
های توانمندسازی، کالبد مدرسه(، عوامل شغلی سازمانی، رفتار و نگرش مدیران، تعاملات سازمانی، برنامه

های شغل، درگیری شغلی، تجربه موفقیت شغلی معلم( و عوامل محیطی )حمایت و شرایط اقتصادی، تعاملات )ویژگی
مقوله اصلی شامل پیامدهای  4دی شدند. همچنین پیامدهای ارتقاء سرمایه روانشناختی در قالب بنبا والدین( طبقه

هزیستی های مثبت شغلی، بفردی )بهزیستی روانشناختی، رشد فردی، رشد اخلاقی(، پیامدهای شغلی )توسعه نگرش
آموزان، آموزشی )موفقیت دانش شغلی(، پیامدهای سازمانی )توسعه تعاملات سازمانی، اثربخشی مدرسه( و پیامدهای

 .آموزش اثربخش( شناسایی گردیدند

ها نشان داد که پیشایندهای ارتقاء سرمایه روانشناختی معلمان در چهار سطح فردی، سازمانی، یافته :گیرینتیجه

ایی سبندی هستند و پیامدهای آن در سطوح فردی، شغلی، سازمانی و آموزشی قابل شناشغلی و محیطی قابل طبقه
شناختی معلمان نیازمند رویکردی می سرمایه روان ست که ارتقاء  شد. الگوی جامع مستخرج از پژوهش بیانگر آن ا با

ساس یافته ست. بر ا سطوح مذکور ا ستمیک و هماهنگ در تمامی  شنهادهای کاربردی برای برنامهسی ریزان ها، پی
 آموزشی، مدیران مدارس و معلمان ارائه گردید

ارائه الگوی پیشایندها و پیامدهای ارتقاء سرمایه روانشناختی معلمان با (. 1405) بلاغ، حسینکیا، مهدی؛ و تقوی قرهخواه، علی؛ معینیحاجی، جمال؛ خالق: استناد

 //:trj.2026.143450.2169 /.orgdoihttps/10.22034                 .42-55(، 2) 14، تدریس پژوهی. رویکرد فراترکیب
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 مقدمه 

سرمایه     ضوع  ست، مو شده ا سازمانی  سازمانی و مطالعات  سالیان اخیر وارد حوزه رفتار  یکی از مفاهیم مهم و حیاتی که در 
شناختی می سفروان شد )لوتانز و یو سرمایه00۷2، 1با شکال  شناختی به عنوان یکی از ا سرمایه روان سوس با نگرش، (.  های نامح

ست )نیومن و همکاران سازمان مرتبط ا سطح فرد، تیم و  ( و دارای چهار 2024، 3؛ نگوین و همکاران2014، 2رفتار و عملکرد در 
(. سددازه 2024، 4؛ سددتیونینگتیاس و همکاران2015 باشددد )لوتانز و همکاران،آوری میبینی، خودکارآمدی و تابمؤلفه امید، خوش

ص باشد. شخامیدواری دارای دو بعد الف( انگیزه متمرکز بر هدف و ب( مسیرها یعنی استراتژی لازم در جهت رسیدن به هدف می
؛ 2024، 5دارد )هه کند و در صورت لزوم توانایی تغییر مسیر در جهت رسیدن به آرزوها راامیدوار در رسیدن به اهداف پایداری می

سنایدر سونا ست از اعتقاد یا اعتماد فرد به توانایی1991،  6، اروینگ و اندر سیج انگیزه، (. خودکارآمدی عبارت ا های خود برای ب
نایی ناختی و توا نابع شددد یتم جام موفق هت ان کارانهایش در ج نه معین )برتیو و هم یک زمی خاص در  کار  یک  ؛ 2024، ۷آمیز 

ها یا حتی توانایی عبور از ها، شددکسددتآوری به عنوان ظرفیت رویارویی با ناملایمات، چالش(. تاب1998، 8وتانزاسددتایکوویو و ل
بینی یک (. و در نهایت خوش2002؛ لوتانز، 201۷، 9رویدادهای مثبت در جهت پیشرفت بیشتر تعریف شده است )کالمن و ساماک

ست که فرد اتفاقات و حواد شی ا ضیح مثبت یا رو شگی و همهتو صی، همی شخ شایند را به عوامل درونی یا  سث خو بت جانبه ن
-داند نه ضعف و ناتوانی خودش )شانکلند و مارتیندهد و حوادث و اتفاقات ناگوار را متوجه عوامل بیرونی، زودگذر و اتفاقی میمی

سلیگمن2012، 10کروم سرمایه رو1998، 11؛  شناختی یک چارچوب نظری معتبر (. همچنین در تعریفی دیگر گفته شده است که  ان
وت کند و از این منابع و نقاق قهای افراد را بررسددی میباشددد که منابع روانی و نقاق قوت یک فرد و چگونگی توسددعه تواناییمی

 (.201۷، 13؛ توستن و توپراک2018، 12نماید )دمیربرای بهبود نتایج کار و کیفیت زندگی کاری و شخصی استفاده می
های آموزشی و تلاش برای ارتقاء و توسعه آن ناشی از این ها از جمله سازمانتوجه به سرمایه روانشناختی در سازمان اهمیت     

سازمان ست که  شرایطی چون حقیقت ا سانی و حتی با فراهم کردن  صرف به توان مالی و نیروی ان ضر با تکیه  صر حا ها در ع
حقوقی  ها و ایجاد وضعیتر اساس ارشدیت، تعیین شرایط کار طبق مذاکره با اتحادیهالعمر، مدیریت منابع انسانی باستخدام مادام

سب نمی ستفاده از تمام قابلیتمنا شرفت نمایند. بلکه ا شاید پی شاغل دتوانند آن چنان که باید و  سانی  سازمان های نیروهای ان ر 
ست که می شناختی این روند ا سرمایه روان سعه دهد و  سهیل میتواند آنها را تو شان 1393کند )زارعی متین، را ت (. تحقیقات نیز ن

؛ لوتانز و همکاران، 2006، 14اند که ارتقاء سرمایه روانشناختی باعث ایجاد نتایجی چون افزایش تعهد سازمانی )لارسون و لوتانزداده
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 ،2فرانکلین وهمیلسکیکی )بارون،(، بهبود سلامت روان و سلامت فیزی2016، 1، پاترا و وستکاهش غیبت کارکنان )اوی(، 2008
(، افزایش 2019، 4،هسو و لین(، بهبود تعاملات )تسائور2019، 3(، افزایش و ارتقاء میزان رضایت شغلی )کورت و دمیربولات2016

 شددود. به علاوه کارکنانی که دارای سددرمایه روانشددناختی بالایی هسددتند، اسددتقامت( می2022، 5بهزیسددتی و رفاه )کون و گادانو
 .(2008بیشتری در برابر مشکلات دارند و در پیگیری اهداف دارای عزمی راسخ هستند )لوتانز و همکاران، 

ای در ساختار آن در مسیر پیشبرد اهداف آیند و دارای جایگاه ویژهترین عضو نهاد آموزش و پرورش به حساب میمعلمان مهم   
سط صلی آموزش و پرورش را در  ستند. معلمان بار ا سه به دوش میه سه امر ح مدر صر و کارکنان مدر سایر عنا شند و در کنار  ک

(. با این وجود در شدددرایط کنونی معلمان به عنوان 139۷بریان و همکاران، هژدهند )میآموزان را انجام آموزش و پرورش دانش
نبود حمایت و احساس تنهایی، چالش  هایی در ابعاد فردی )استرس و اضطراب،قلب تپنده و عامل پیشبرد اهداف مدارس با چالش

ها، تدریس موفق، ارزیابی ای )مدیریت مؤثر کلاس درس، آگاهی و تسددلط نسددبت به محتوای کتابسددازش با همکاران(، حرفه
ای هآموزان، اعتمادسازی و تعامل با والدین( و سازمانی )آشنایی با مدرسه، آشنایی با فرایندآموز، برطرف کردن نیازهای دانشدانش

تواند (. یکی از عناصری که می1399نژاد و همکاران، آموزان( روبرو هستند )ایرانهای دانشانجام کارها در مدرسه، منابع و ویژگی
ها به آموزان به نحو احسدددن انجام دهند و با این چالشبه معلمان کمک کند تا وظایف خود را در قبال آموزش و پرورش و دانش

(. چرا که بعد 2015، 6باشددد )مورلیهای سددرمایه روانشددناختی در بین آنها مید، توسددعه ابعاد و مؤلفهشددکل مؤثر مواجه شددون
سبت به توانایی شناختی باور افراد ن سرمایه روان شان را افزایش میها و قابلیتخودکارآمدی  بینی دهد. بعد دیگر آن یعنی خوشهای

شند. امید انرژی آنها را معطوف به اهداف و راهشود آنها انتظار تحقق رویدادهای مثبت رباعث می شته با سیدن به آن ا دا های ر
، ۷دهند )هاینیتز و همکارانها و مشدددکلات مقاومت و پایداری نشدددان میآوری در برابر چالشکند و در نهایت به کمک تابمی

2018). 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری

د گرا دارد که اولین بار توسط سلیگمن در روانشناسی معاصر به کار گرفته شی مثبتسرمایه روانشناختی ریشه در جنبش روانشناس 
سنت سیک سلیگمن و  سی مثبت2000، 8میهایی) شنا سیب(. روان سخ به غلبه رویکرد آ سی ظهور کرد و گرا در پا شنا محور در روان
ستار تغییر تمرکز به سان»سوی خوا سی کارکرد مثبت ان شنا س« روان سلیگمن و  سنتشد ) سه 2000میهایی، یک (. این رویکرد بر 

ست: تجربه ذهنی مثبت، ویژگی ستوار ا صلی ا سون،ستون ا صیتی، و نهادهای مثبت )پتر شخ شد 2006 9های مثبت  (. در پی ر
به حوزهمحبوبیت این رویکرد، نگاه مثبت ند آموزش، سدددازمان و رهبری نیز نفوذ کرد )آولیو و همکارانگرا  مان ، 10های دیگری 

، گام مهمی در جهت کاربسددت روانشددناسددی مثبت در محیط کار 11«گرارفتار سددازمانی مثبت»( با معرفی 2002(. لوتانز )0420
تی که قابل های روانشناخمطالعه و کاربرد نقاق قوت منابع انسانی مثبت و ظرفیت»عنوان گرا را بهبرداشت. او رفتار سازمانی مثبت
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سعه و مدیریت مؤاندازه ستندگیری، تو شناختی 2002 1تعریف کرد )لوتانز،« ثر برای بهبود عملکرد در محیط کار ه سرمایه روان  .)
 ( 201۷، 2حاصل مستقیم توسعه رفتار سازمانی مثبت است )میلر و همکاران

ست )لو     شی مهم ا ست و دارای نق سازمانی نیز توجهات زیادی را به خود جلب کرده ا شناختی ، در مطالعات  ز و تانسرمایه روان
سف سر بگذارند و در کند چالش(. چرا که به افراد کمک می201۷مورگان، -یو شت  شکلات را بهتر تحمل کنند و آن را پ ها و م

شند )ژانگ شته با شتری دا شی بی شغلی بهتری به نمایش بگذارند و کارایی و اثربخ (. 2024، 3شاکبن ایو  ، اعظم نتیجه عملکرد 
گذارد: نخرر،  ا  مرریم اثم م  آنهاار تنیده بم کشرناتی  ا  سره مرریم م م  و دره ه روانسرمما همچنین در مورد معلمان 

ریقی  با تقو ، راهبمدهای فعال مقابله با  ریم غیمم سلام، روان معل ؛ دوم  ا  م شغل  و حفظ  سودگ   ریقی  با کاهش فم م

ی، ی  من ق  موتع به و ته تلل با ن می ماسررریمب   له و  ح  مررررب که تود های دشررروار   ند   ناتوشرررا  یات  ب، تجمب ث

شمار م های تویکنندهبینپیش شغل  به  ریم تقو ، ذهنتمی بمای عمل مد  سوم  ا  م س هروند و  ای آگاه  در تدر س که وا

سمما ه روان س نشناتی  و و تگ حیات  میان  شل  و طو صلان گورد س، )ا (. به ۲۰۲۱  4های مثب، معل  در کلاب درب ا

را با  آمو انمند اس،  در للظه تدر س بیشیم حضور دارد  نیا های آن  دانششناتی  بهمهعلم  که ا  سمما ه روانبیان د  م  م

های در این راستا پژوهشای گمم  عمیق و ملمک با  ادگیمندگان بمتمار سا دکند و تادر اس، راب هحراسی، بیشیمی درک م 
 .شوداند که در ادامه به مرور آنها پرداخته میبعاد گوناگون این سازه پرداختهمتعددی در داخل و خارج از کشور به بررسی ا

 .  مطالعات داخلی1

شیوندی )در پژوهش    سرمایه( رابطه بین راهبردهای رهبری مثبت1395های داخلی،  شناختی معلمان مدارس را گرا با  های روان
شخص گردید بین ا ساس نتایج پژوهش وی م سی کرد. بر ا  گرا )معناداری مثبت، جو مثبت، ارتباطات مثبت،بعاد رهبری مثبتبرر

تاب مدی،  ناختی )خودکارآ یه روانشددد ما عاد سدددر بت( و اب بت و معنیآوری، خوشروابط مث طه مث ید( راب داری وجود دارد. بینی، ام
ه اجتماعی معلمان زن مدارس ابتدایی بخشی آموزش سرمایه روانشناختی بر ابعاد سرمایای با عنوان اثر( مطالعه1395زاده )قشقایی

سانید. پژوهش وی از نظر روش شبهبه انجام ر سی،  ستفاده از پیششنا شی و با ا  آزمون و همچنین گروه کنترلآزمون و پسآزمای
سرمایه اجتماعی معلمان بود. طبق نتایج پژوهش وی مشخص گردید که طرح شناختی بر وجود و توسعه  سرمایه روان های ارتقای 

شناختی و هیجانات تدریس با واسطه1396زن ابتدایی اثرگذار است. رستگار و همکاران ) ی گر( به بررسی روابط بین سرمایه روان
خسددتگی هیجانی پرداختند. از جمله نتایج پژوهش آنها این بود که سددرمایه روانشددناختی هیجانات مثبت را به صددورت مثبت و 

شکل منفی پیش سطهنی میبیهیجانات منفی را به  شناختی با وا سرمایه روان شد  ی هیجانی گری خستگنماید. همچنین مشخص 
 تواند از میزان هیجانات منفی معلمان بکاهد.می
سروی و همکاران )        شاق کاری در رفتار نوآورانه با توجه به میانجی1399خ شی که با عنوان نقش ن سرمایه ( در پژوه گری 

ی شددهر بیرجند به انجام رسدداندند، دریافتند که بهبود نشدداق کاری باعث افزایش میزان سددرمایه روانشددناختی معلمان مقطع ابتدای
 ان و همکارانشددود و با افزایش سددرمایه روانشددناختی آنها رفتار نوآورانه آنها بهبود خواهد یافت. رجبیروانشددناختی معلمان می

گرا در وزارت وری معلمان با رویکرد رفتار سددازمانی مثبتهره( در مطالعه خود با عنوان طراحی مدل سدداختاری تفسددیری ب1400)
وری معلمان را براساس رفتارهای مثبت سازمانی )خودکارآمدی، امید، آموزش و پرورش، سعی داشتند عوامل و عناصر مؤثر بر بهره

اده کردند. یفی و روش فراترکیب استفبینی( شناسایی و استخراج کنند. آنها برای دستیابی به این هدف از راهبرد کآوری، خوشتاب
وری معلمان اثرگذار است شامل سه بعد اصلی درونداد )توکل، در نهایت آنها پی بردند عناصر رفتارهای مثبت سازمانی که بر بهره
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ریزی، آوری، اعتماد به نفس، حب، شدددادمانی، بهزیسدددتی ذهنی، خردورزی، دلسدددوزی(، فرایند )برنامهبینی، امیدواری، تابخوش
سئولیتآماده سب و مطلوب، آموزش و ایفای م شارکت های حرفهسازی، ایجاد محیط یادگیری منا ای( و پیامد )یادگیری مؤثر و م

( در دو مطالعه جداگانه به بررسددی عوامل مؤثر بر سددرمایه روانشددناختی بر 1402باشددد. همچنین داوودی و همکاران )کارآمد( می
یر ای معلمان استان البرز پرداختند که نتایج آنها مؤید تأثثر سرمایه روانشناختی بر بهبود عملکرد حرفهعملکرد شغلی و ارائه مدل ا

 .متغیرهای شغلی بودمثبت و معنادار سرمایه روانشناختی بر 

 . مطالعات خارجی2

بر بهزیسددتی شددغلی با  ای با هدف نقش سددرمایه روانشددناختی( مطالعه2022) 1در حوزه مطالعات خارجی، سددون و همکاران   
آوری ایگو را در بین معلمان چینی به انجام رسددداندند. نتایج پژوهش آنها نشدددان داد که گری شدددناخت معنای کار و تابمیانجی

شغلی را پیش ستی  شناختی معلمان به طور مثبت بهزی شناخت معنای کار نقشبینی میسرمایه روان شد  شخص   کند همچنین م
تحلیل »ای با عنوان ( مطالعه2024)2، هارم و لطیفاختی و بهزیسددتی شددغلی دارد. سددامانسددرمایه روانشددنمیانجی در رابطه بین 

شاوره در مدارس سی جنوبی: پیامدهای بهبود خدمات م سولاو شاوره در  شناختی معلمان راهنمایی و م را به انجام « سرمایه روان
رآمدی و امیدواری معلمان در سدددطح بالایی قرار دارد اما میزان آوری، خودکارسددداندند. نتایج پژوهش نشدددان داد که میزان تاب

سیت، منطقه زندگی و کار و مقطع تدریس تغییری در خوش شد متغیرهای جن شخص  ست. همچنین م سط ا بینی آنها در حد متو
ذار است. لیو معلمان اثرگ کند، اما سابقه کار و مدارک تحصیلی بر سرمایه روانشناختیمیزان سرمایه روانشناختی معلمان ایجاد نمی

شغلی و ذهن2024) 3و دو شناختی، فرسودگی  سرمایه روان سی روابط بین ( در مطالعه خود با عنوان  آگاهی معلمان که با هدف برر
سددازی معادلات سدداختاری به انجام معلم چینی زبان انگلیسددی و با اسددتفاده از مدل 38۷ای به اندازه این متغیرها و در بین نمونه

ارد. همچنین دار وجود دسید، دریافتند که بین سرمایه روانشناختی معلمان و میزان فرسودگی شغلی آنها یک رابطه منفی و معنیر
شناختی منجر به ذهن سرمایه روان شد میزان بالاتر  شغلی معلمان را مشخص  شد که به نوبه خود فرسودگی  شتر خواهد  آگاهی بی

ژوهش خود با عنوان رابطه معنویت در محل کار و سدرمایه روانشدناختی با درگیری شدغلی در ( در پ2025) 4کاهش خواهد داد. وو
تواند آن مندی معلمان از میزان بالاتر سرمایه روانشناختی با درگیری شغلی آنها در ارتباق است و میمیان معلمان دریافت که بهره

بالاتری  بینی نمرهتر در خوشن مرد بیشتر است و معلمان مسنبینی کند. همچنین مشخص شد میزان امیدواری در معلمارا پیش
( به بررسدددی تأثیر سدددرمایه روانشدددناختی معلمان بر کیفیت زندگی کاری با 2025) 5کنند. در مطالعه دیگری، اردنکسدددب می

ستقیم از طریق هیجامیانجی شناختی به طور غیرم سرمایه روان شان داد که  کیفیت  نات مثبت برگری هیجانات پرداخت و نتایج ن
های سرمایه روانشناختی ای به بررسی فرصت( در یک مرور دامنه2024زندگی کاری تأثیر مثبت دارد. همچنین برتیو و همکاران )

 .های کلیدی تأثیرگذار را شناسایی کردندبرای بهزیستی معلمان پرداختند و مؤلفه

دهد که ایه روانشناختی معلمان، بررسی پیشینه پژوهش نشان میگرفته در خصوص سرمهای گسترده صورتبا وجود تلاش      
ستهتاکنون مطالعه سایی و د شنا شکل جامع به  شناختی معلمان با ای به  سرمایه روان شایندها و پیامدهای ارتقاء  بندی همزمان پی

ل یا وابسته در نوان یک متغیر مستقهای پیشین، سرمایه روانشناختی را صرفاً به عرویکرد فراترکیب نپرداخته است. بیشتر پژوهش
. از انداند و به ارائه مدلی یکپارچه از عوامل اثرگذار و پیامدهای ناشدددی از ارتقاء آن در جامعه معلمان مبادرت نورزیدهنظر گرفته

شنااین سرمایه روان شایندها و پیامدهای ارتقاء  صی در زمینه ارائه الگویی جامع از پی شخ شکاف تحقیقاتی م لمان وجود ختی معرو، 

                                                 
1 . Sun et al 

2 . Saman, Harum & Latif 

3 . Liu & Du 

4 . Wu 

5 . Erden 
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گیری از روش فراترکیب در صدددد اسددت تا به این سددؤال اسدداسددی پاسددخ دهد که دارد. بر این اسدداس، پژوهش حاضددر با بهره
شی از آن کدام شناختی معلمان و پیامدهای نا سرمایه روان شایندهای ارتقاء  ستند؟ و در نهایت الگوی مفهومی جامعی را در پی ها ه

ریزان آموزشدددی، مدیران مدارس و خود معلمان در جهت آگاهی از تواند برای برنامه. نتایج این پژوهش میاین زمینه ارائه نماید
 عوامل مؤثر و پیامدهای مثبت سرمایه روانشناختی راهگشا باشد

 روش شناسی

ضر با بهره    ست. این پژوهش دارای هدفپژوهش حا شده ا ستگیری از روش کیفی و با رویکرد فراترکیب انجام  و  ی کاربردی ا
بندی جامع و سیستماتیک های آن از طریق منابع و اسناد موجود گردآوری شده است. روش فراترکیب با هدف ارائه یک جمعداده

ستاوردهای کلی از مطالعات مختلف به سعی در ارائه د سیر و تحلیل و ترکیب نتایج مطالعات گوناگون،  ست و از طریق تف کاررفته ا
های (. در سددالیان اخیر، پژوهش2006، 2؛ زیمر2006، 1باروسددوو  ،ویلسهای مختلف دانش دارد )سدداندلوسددکیو مهم در حوزه

؛ 2001، 3گوناگونی در ارتباق با رویکرد فراترکیب و الزامات و نحوه اسدددتفاده از آن نوشدددته شدددده اسدددت )پترسدددون و همکاران
سط ساندلوسکی و باروسو برای اجرای فراترکیب معرفی شده است، در (. در این میان، فرایندی که تو200۷ساندلوسکی و باروسو، 

و ای ساندلوسکی و باروسرو، در این پژوهش از روش هفت مرحلهشود. ازاینهای گوناگون بسیار کارآمد ارزیابی میتحلیل پژوهش
 .(1علمان استفاده شده است )شکل برای تحلیل مطالعات اولیه مرتبط با پیشایندها و پیامدهای ارتقاء سرمایه روانشناختی م

 

 ایروش هفت مرحله سازیهای پیاده: گام1شکل

 

 گام یک: طرح سوال پژوهش. 1

 

 در مطالعه حاضر جهت طرح سوالات پژوهش گام های زیر طی شده است

 

: سوالات گام اول پژوهش فراترکیب 1جدول  
 سوالات پژوهش معیار ها

یزی        چ چدده 
What 

 تقاء سرمایه روانشناختی معلمان کدام ها هستند؟پیشایند های ار
 پیامدهای ارتقاء سرمایه روانشناختی معلمان کدام ها هستند؟ چه چیزی پژوهش حاضر را شکل می دهند.

                                                 
1 . Sandelowski, Voils & Barroso 

2 . Zimmer 

3 . Paterson et al 
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چه جامعه ای      
Who 

رمایه روانشناختی در سازمان ها جامعه آماری این پژوهش شامل مطالعاتی است که در حوزه سرمایه روانشناختی، سرمایه روانشناختی معلمان و س
 و سازمان های آموزشی انجام شده است. این پژوهش ها از محل پایگاه های اطلاعاتی داخلی و خارجی یافت شده اند.

چدده مددوقددع           
When 

 بوده است. (2025-2010)( همچنین مطالعات خارجی  1388 -1403در پژوهش حاضر بازه زمانی مطالعات داخلی ) 

گدددونددده                   چددد
How 

 در این پژوهش از تحلیل مضمون استفاده شده است.

 

 . گام دوم: مروری نظام مند بر ادبیات پژوهش2

مند متون انجام پذیرفت. جامعه آماری پژوهش شددامل کلیه تحقیقات و مطالعات منتشددر شددده در زمینه در گام دوم، بررسددی نظام
، Scopus, Science Direct ،Springer,های معتبر خارجی سرمایه روانشناختی معلمان در پایگاهپیشایندها و پیامدهای ارتقاء 
Wiley Online Library ،PubMed ،ERIC ،Sage Journals ،Emerald, Elsevier, Web of Science, Research 

Gate Google Scholar, مگیران، ایرانداک سددیولیکا، جامع و پایگاه های داخلی سددید، نورمگز 2025تا  2010های طی سددال ،
 مورد جستجو قرار گرفتند.2در فرایند جستجو کلید واژه ها مطابق جدول   بود. 1388 -1403علوم انسانی در فاصله سال های 

 
: کلید واژه ها و پایگاه های اطلاعاتی مورد جستجو2جدول  

 کلید واژه ها پایگاه های اطلاعاتی مورد استفاده

سیانگلی فارسی  انگلیسی فارسی 

 سید

 نورمگز

 مگیران
 ایرانداک
 سیویلیکا

 جامع علوم انسانی

Scopus 

Springer 
Wiley Online Library  
Science Direct 

ERIC 
Sage Journals 

PubMed 

Emerald 

Google Scholar 

Elsevier 

Web of Science Research 
Gate 

 

 

سرمایه روانشناختی، معلمان پیشایندهای 
روانشددناختی پیامدهای سددرمایه  سددرمایه

روانشدددناختی  عوامل مؤثر بر سدددرمایه 
سرمایه  شناختی معلمان، نتایج ارتقاء  روان

 روانشناختی معلمان

Psychological capital 
 teachers  
 

antecedents of psychological capital  

 
consequences of psychological capital  

 

factors affecting teachers' 

psychological capital  

 

 
 results of improving teachers 

psychological capital 

 

  : انتخاب متون مرتبط:3گام    

در گام سوم، مطالعات یافت شده از پایگاه های مرتبط چند نوبت مرحله غربالگری شدند تا پژوهش های متناسب با هدف تحقیق 
ها، محتوا، دسترسی و در نهایت ( نشان داده شده است، ابتدا عناوین سپس چکیده2در شکل )انتخاب شوند. بر اساس فرآیندی که 

تری با هدف مطالعه داشتند حذف شدند و با استفاده هایی که ارتباق کمها مورد ارزیابی قرار گرفت. پژوهشکیفیت روش پژوهش
 ژوهش که بیشترین ارتباق را با موضوع داشتند، انتخاب شد.پ32اولیه، تعداد  210گیری هدفمند، از بین  مطالعهاز روش نمونه

 

 

 

 

 
مقالات رد شدد ا    

 34نظر چکی ا :

قالات:  کل م ع  د  ت

210 

بال گری  قالات غر م
شددد ا بر   دددا  

 126چکی ا: 

 مقالات نهایی:

32 

مقالات غربال گری 
ش ا بر   ا  روش: 

68 

مقددالات غربددال گری 
بر   ددددا   شدددد ا 

 92و :محت

مقالات رد شدد ا    
 84نظر عنو ن:

مقالات رد شدد ا    
 24نظر محتو :

قالات رد شدددد ا  م
36بر  ا  روش:   
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: فرآیند انتخاب مطالعات نهایی مرتبط با موضوع2شکل   

 

 .باشد( می3عناوین مقالات منتخب نهایی به شرح جدول )
 

: لیست منابع غربالگری شده برای مطالعه فراترکیب3جدول   

کدددددد 

 مقاله

نویسندگان/ سال انتشار  عنوان مقاله )فارسی(

 )فارسی(

 (2025) اردن تأثیر سرمایه روانشناختی معلمان بر کیفیت زندگی کاری: بررسی نقش میانجی هیجانات 1

 (2024) 1فلاناگان بررسی سرمایه روانشناختی معلمان شغل دوم و عوامل مؤثر بر نمرات آنها 2

 (2024) ژانگ و همکاران مندلمان: یک مرور نظامسرمایه روانشناختی مرتبط با بهزیستی در میان مع 3

ناسی و ای ادبیات علمی در روانشسرمایه روانشناختی و بهزیستی: فرصتی برای بهزیستی معلمان؟ مرور دامنه 4
 علوم تربیتی

 (2024) برتیو و همکاران

ویژگی شددخصددیتی مدل سدداختاری اثر سددرمایه روانشددناختی بر رفتار نوآورانه در تدریس: نقش میانجی  ۵
 شناسیوظیفه

 (1403) سادات موسوی و ابراهیمی

 (2024)2آگاروال مندمطالعه رابطه بین فرهنگ سازمانی و سرمایه روانشناختی و تأثیر آن با استفاده از مرور نظام ۶

صیلی مجموعهخوش ۷ ستیابای از باورهای مرتبط با نقاق قوت و ظرفیتبینی تح سه برای د  یهای درونی مدر
 به پیشرفت تحصیلی

 (1403) جلالی و همکاران

 )2024( نگوین و همکاران سرمایه روانشناختی: مرور ادبیات و روندهای پژوهشی ۸

 )1402( داوودی و همکاران بررسی عوامل مؤثر سرمایه روانشناختی بر عملکرد شغلی معلمان استان البرز: یک مطالعه کیفی ۹

 )1402(داوودی و همکاران ای معلمان استان البرزنشناختی بر بهبود عملکرد حرفهارائه مدل اثر سرمایه روا 1۰

 (1402) بای و قاسمی تأثیر جو کاری بر سرمایه روانشناختی و یادگیری غیررسمی معلمان تربیت بدنی 11

 (2023) و همکاران مولن سرمایه روانشناختی معلمان و مسئولیت رهبری در توسعه کارکنان در دوران استعفای بزرگ 12

ستعداد و جامعه 13 سی رابطه بین مدیریت ا شناختی )مطالعه موردی: معلمان برر سرمایه روان سازمانی با  پذیری 
 ابتدایی سقز(

 )1402) تاجوبی و همکاران

 )2022(3رتزگیروم و ه یاتگری انگیزش: مرور ادببینی بهزیستی معلمان با میانجینقش سرمایه روانشناختی مثبت در پیش 14

 رازاف-ویلیارینو دل کاستیو و لوپز ی جدیدمیانجی و یک پیشنهاد تلفیق-گرمند اثرات تعدیلپیشایندهای سرمایه روانشناختی در کار: مرور نظام 1۵

)42022( 

 )2021 (5کولکچی آکیاووز های ترکیبیادراک معلمان از سرمایه روانشناختی مثبت: یک رویکرد روش 1۶

 (2021) بونتر وامل مؤثر بر سرمایه روانشناختی مثبت معلمان: یک مطالعه کیفی توصیفیکاوش ع 1۷

 (2021) 6کلارنس و همکاران های سرمایه روانشناختی مثبت: تلاشی در میان جوامع معلمان در روستاهای جارخند هندکنندهبینیپیش 1۸

                                                 
1 . Flanagan 

2 . Aggarwal 
3 . Girum & Hercz 

4 . Vilariño del Castillo & Lopez‐Zafra 
5 . Kulekci Akyavuz 

6 . Clarence 
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سازمان 1۹ شناختی در  سرمایه روان سایی نقش کارکردهای مدیریت های عمتدوین مدل ارتقاء  شنا ومی ایران: 
 منابع انسانی

 (1400) نجاری و همکاران

 (1400)شریعتمداری و همکاران طراحی مدل مدیریت سرمایه روانشناختی با رویکرد اسلامی با روش فراترکیب 2۰

 (1400)واله و همکاران غلی معلمانعاطفی شاثربخشی برنامه آموزش توانمندسازی روانی بر افزایش سرمایه روانشناختی و بهزیستی  21

 (2020)1جنسن رابطه بین سرمایه روانشناختی معلمان و رهبری مراقبتی مدرسه و ساختار توانمندساز مدرسه 22

 (2019) وو و نگوین پیشایندها و پیامدهای سرمایه روانشناختی: یک رویکرد فراتحلیل 23

 (2019) 2الدین و همکارانبورحان هاروانشناختی: اجرا و شکافمند توسعه پژوهش سرمایه مرور نظام 24

 (2019) 3کاراکوس و همکاران مدلی از پیامدهای نگرشی سرمایه روانشناختی معلمان 2۵

 )1398(نیکخواه و صالحی آموزانرابطه سرمایه روانشناختی و امنیت روانشناختی معلمان با پیشرفت تحصیلی دانش 2۶

 (2018)4چیمن و اوزگان زننده مرتبط با سرمایه روانشناختی معلمان: یک تحلیل کیفیو آسیبعوامل مؤثر  2۷

 (201۷)کالمن و ساماک احیای قهرمان درون معلمان: تحلیلی بر اثرات آموزش توسعه سرمایه روانشناختی 2۸

 (201۷) 5ایشگوریالچین و  ای معلمان بر اساس سرمایه روانشناختی مثبتبررسی کیفیت زندگی حرفه 2۹

 )201۷ (6بوزگیکلی کننده سرمایه روانشناختی سازمانی معلمانبینیگانه بزرگ به عنوان پیشهای شخصیتی پنجویژگی 3۰

پیشددایندهای سددطح سددازمانی و فردی سددرمایه روانشددناختی و پیامدهای مرتبط با آن: تدوین یک چارچوب  31
 مفهومی

 )201۷ (۷سریواستا و موریا

 )2014(وانگ و همکاران عه موردی بر سرمایه روانشناختی و اثربخشی تدریس در مدارس ابتداییمطال 32

 

این برنامه استفاده شد.  CASPفرم ارزیابی های ارزیابی حیاتی یا برنامه مهارتجهت بررسی کیفیت پژوهش های منتخب از    
شده برای مطالعات شیابی کیفیت پژوهش های انتخاب  شی برای ارز شد. می فراترکیب رو شامل تعدادی  CASPفرم ارزیابی با

شامل  سیله ارزیابی  ستی پژوهش ها راهنمایی می کند. این و سنجش روایی و اعتبار و در ست که محقق را در  سؤال  10سوال ا
مقالات  ( متناسددب بودن اهداف1اسددت که ابعاد مختلف پژوهش، مورد اسددتفاده را بررسددی می کند. این پرسددش ها عبارتند از: 

هداف پژوهش؛  با ا خب  نه4( طرح پژوهش؛ 3( منطق روش؛ 2منت یت جمع5گیری؛ ( روش نمو ( 6ها؛ آوری داده( روش و کیف
( رعایت نکات اخلاقی ۷باشد؛ دهنده گسترش نتایج پژوهش و دستاوردهای پژوهش میبازتاب یا انعکاس پذیری که درواقع نشان

به هریک از ( ارزش کلی پژوهش مورد بررسی. 10ها؛ ( بیان واضح و صریح یافته9ها. دادهوتحلیل ( دقت در تجزیه8در پژوهش؛ 
شود. مطالعاتی که مجموع اختصاص داده می 5تا  1های ذکر شده، امتیازی بین پژوهش های منتخب بر اساس هرکدام از ویژگی

که گردند. ازآنجاییبقیه پژوهش ها از روند بررسی حذف میو بالاتر شود به لحاظ کیفی مورد قبول واقع شده و  25ها امتیازات آن
باشددد، لذا بالاترین می 5گیرند و حداکثر امتیاز تعلق یافته به هر معیار برابر معیار ذکر شددده مورد بررسددی قرارمی 10در این فرم 

ساس ابزار سب می  CASPامتیازی که هر مطالعه بر ا شدامتیاز می 50کند، ک ساده(8،6201)پیرسونبا ست که .  ترین روش آن ا
، CASPبر مبنای امتیازات کسب شده توسط فرم ارزیابی امتیاز دارد حذف شود. در پژوهش حاضر،  25تر از ای که پایینهر مقاله

سب امتیاز 25مقالاتی که امتیاز کمتر از  سب امتیاز عالی به منزله ک شده اند. ک شته  سب کرده اند، از روند پژوهش کنار گذا ر د ک
 باشد. ( می0-10( و ضعیف در بازه )11-20(، متوسط در بازه )21-30(، خوب در بازه )31-40(، خیلی خوب در بازه )40-50بازه )

                                                 
1 . Jensen 

2 . Burhanuddin et al 

3 . Karakus et al 
4 . Cimen & Özgan 

5 . Yalçın& İşgör 
6 . Bozgeyikli 

7 . Srivastava & Maurya 
8 . Pierson 
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 : استخراج اطلاعات پژوهش:4گام 

ا بصورت دقیق و جزئی مورد بررسی قرار گرفت تا مفاهیم کلیدی مرتبط شده بهدر این مرحله، محتوای مطالعات انتخاب    
پیشایندها و پیامدهای ارتقاء سرمایه روانشناختی معلمان شناسایی شود. پژوهشگران سپس با ترکیب مفاهیم مشابه و شناسایی 

ها و بررسی ندیبهای فرعی رسیدند. در نهایت، با ترکیب این دستهتر در راستای مقولههای دقیقبندیها، به دستهارتباطات بین آن
، لازم است های کیفیاتکا در پژوهشهای اصلی تحقیق استخراج شدند. برای رسیدن به نتایج معتبر و قابلروابط مفهومی، مقوله

های مؤثر در این زمینه، تحلیل مضمون است که برای شناسایی، طور ساختاریافته و منظم تحلیل شوند. یکی از روشها بهداده
رای رود. این روش به عنوان فرایندی بیافته های کیفی سایر مطالعات به کار میهای کیفی و تحلیل و ارائه الگوهای موجود در داده

کند. تحلیل مضمون یک رویکرد هایی مفهومی و غنی تبدیل میهای متنی عمل کرده و اطلاعات پراکنده را به دادهتحلیل داده
 . ه کردهای پژوهش کیفی استفادتوان از آن در بسیاری از روشپذیر است که میانعطاف

  های کیفی:وتحلیل و ترکیب یافته: تجزیه5گام 

ا هکد اولیه را با کنار هم قرار دادن مفاهیم کلیدی مشابه و ارتباطات مفهومی بین آن 234در این گام محققان پژوهش حاضر،    

ها رتبط و ارتباطات مفهومی بین آنهای فرعی مبندی کردند و در نهایت با کنار هم قرار دادن مقولهمقوله فرعی دسته 29در قالب 

 مقوله اصلی در ارتباق با پیشایند ها و پیامد های ارتقاء سرمایه روانشناختی معلمان دست یابند. 8توانستند به 

 

مقولات فرعی و اصلی و تم اصلیفرایند کدگذاری مفاهیم اولیه در قالب  :4جدول   

تم 

 اصلی

مقوله 

های 

 اصلی

های مقوله

 فرعی
 منابع کلیدیمفاهیم 

ن
ما

عل
 م

ی
خت

شنا
وان

ه ر
مای

سر
ی 

قا
رت

ی ا
ها

ند
شای

پی
 

   

ی
رد

ل ف
وام

ع
 

 مشخصات فردی
 ،سیتجن ،تجربیات و کار قبلی، وضعیت تاهل، ویژگی های شخصی

 .سن، ، سنوات
گان ) نا کاران )2021(، بونتر )2024فلا نگ و هم (، 2014(، وا

(، نجدداری و 2019(، وو و نگوین )2021کولکچی آکیدداووز )
 (1400) کارانهم

هددای ویددژگددی
 شخصیتی

انسجام در رفتار ، منضبط بودن، شخصیت پیش ، آگاهی ،سازگاری
فعال و هوش هیجانی،  عزم و اراده، برون گرایی، گشددودگی، حس 
شدددوب طبعی، کنترل و چالش طلبی، اعتماد به نفس، مهارت های 

 ارتباطی.
 

(، 2021)(، بونتر 2024(، نگوین و همکاران )2024فلاناگان )
(، 2018(، چیمن و اوزگان )2021کلارنس و همکاران )

 (1402) (، داوودی و همکاران201۷بوزگیکلی )

پددایدبدندددی بدده 
 اخلاقیات

تعهد، انگیزه خدمت به بشریت، مسئولیت پذیری در  وظیفه شناسی،
قبال جامعه، صدددبر، روحیه یاری رسدددانی، وجدان کاری، بردباری ، 

اخلاد  اضددع، انصدداف، سددبک زندگی،بخشددش، اخلاد در کار، تو
 مداری .

(، 2018(، چیمن و اوزگان )2024نگوین و همکاران )
(، داوودی و 201۷(، سریواستا و موریا )201۷بوزگیکلی )
 )1400)(، شریعتمداری و همکاران1402همکاران )

 مکانیسمهای 
 ایمقابله

، توجه به یدیندار ،پیوند معنوی، پایبندی به روزه، پایبندی به نماز 
 (1400)(، شریعتمداری و همکاران2021بونتر ) ، مدیتیشن.خود

 سلامت روان
انگیزش، تمرکز بر اتفاقات مثبت، توجه به سدددلامت  ،ذهن آگاهی

 .احساسات مثبت ،ذهن
ا زافر-(، ویلیارینو دل کاستیو و لوپز2023مولن و همکاران )

 (201۷) (، سریواستا و موریا2021(، بونتر )2022)
هددای مددهددارت
 ایخودتوسعه

 

یادگیری مسددتمر، اقدام برای توسددعه،  ،تجربه غلبه بر مشددکلات
شرکت در کارگاه های توسعه ای، کتاب خوانی، فعالیت های هنری، 

(، داوودی و همکاران 2018(، چیمن و اوزگان )2021بونتر )

 ( 2024) (، فلاناگان1402)
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 ،فعالیت های ورزشددی، تحقیق و پژوهش در راسددتای کارآمد شدددن
 ، توسعه حرفه ای.پرورش مهارت های حل مساله، تجارب موفق

مندددی از  هره  ب
سدددایر اشدددکال 

یه ما های سدددر
 ناملموس

سرمایه اجتماعی سانی،  سرمایه نمادین  ، فرهنگ فردی،سرمایه ان
(، 1400(، نجاری و همکاران )2024نگوین و همکاران ) مبتنی بر الگوی ایرانی .

 (1400) همکاران شریعتمداری و

ی
مان

ساز
ل 

وام
ع

 

    

 سبک رهبری

صیل، رهبری تحولی،  ساز، رهبری ا سبک رهبری، رهبری توانمند 
رهبری فروتنانه، رهبری خدمتگزار، رهبری  سدددبک ارتباطی رهبر،

 مراقبتی مدرسه، رهبری اخلاقی، رهبری خوب.

(، مولن و همکاران 2024(، آگاروال )2024نگوین و همکاران )
(، کلارنس و 2022زافرا )-(، ویلیارینو دل کاستیو و لوپز2023)

(، چیمن 2019(، وو و نگوین )2020(، جنسن )2021همکاران )
 (2021) (، بونتر201۷(، سریواستا و موریا )2018و اوزگان )

 فرهنگ و 
 جو سازمانی

فرهنگ قبیله ای سازمانی، فرهنگ بازاری، جو نوآوری  جو سازمانی،
خدمتی، جو حمایتی سددازمان، جو یادگیری سددازمان،  سددازمانی، جو
 جامعه مدرسه.

(، ویلیارینو دل کاستیو و 2024(، آگاروال )2024فلاناگان )
 (، بای و قاسمی1400(، نجاری و همکاران )2022زافرا )-لوپز

(1402) 

 مدیریت استعداد
انتخاب استعدادها، مشارکت استعداد ها، آموزش استعداد ها، حفظ و 

 هداشت استعداد ها، جذب و استخدام، شناسایی.نگ
(، 1400(، نجاری و همکاران )1402تاجوبی و همکاران )
 (1402) داوودی و همکاران

 حمایت سازمانی

حمایت سددازمانی، داشددتن پشددتیبانی و مشدداوره، تصددور از حمایت 
سددازمانی، جوامع یادگیری حرفه ای، پشددتیبانی همتایان، پشددتیبانی 

سخگویی در  مربی، عدالت ستم پا سی سازمانی،  شفافیت  سازمانی، 
سازمانی، نبود تعارض و فشار در محل  سازمان ، تیم سازی، هویت 

سازمانی، کار ستم بالای تعهد  سی ستم کاری با عملکرد بالا،  سی  ،
تضدددمین عدالت، عدالت توزیعی، عدالت رویه ای، عدا لت تعاملی، 

اتیک، سددداختار ایجاد همبسدددتگی سدددازمانی، کاهش موانع بروکر
سازمانی، ست  سیا سه،  ساز مدر سی در محل کار،  توانمند دموکرا

 .مقررات منصفانه و مناسب

(، ویلیارینو 2023(، مولن و همکاران )2024نگوین و همکاران )
ستیو و لوپز (، وو 2021(، کولکچی آکیاووز )2022زافرا )-دل کا

یا )2019و نگوین ) تا و مور (، کلارنس و 201۷(، سدددریواسددد
(، جنسددن 2024(، آگاروال )2024(، فلاناگان )2021مکاران )ه
یالچین و ایشدددگور )2020) کاران201۷(،   (، داوودی و هم

)1402( 

رفتددار و نگرش 
 مدیران

حمایت مثبت مدیر، حمایت روانی و اخلاقی مدیر، رفتار های مثبت 
ستی، درک، انعطاف پذیری، احترام، اعتماد،  صبوری مدیر، دو مدیر، 

سازنده مدیر، مدیریت خوش بینانه، مدیریت راه حل محور، بازخو رد 
 ارزش گذاشتن به معلم و تدریس.

(، 2021(، بونتر )2021(، کولکچی آکیاووز )2024فلاناگان )

 (2018( چیمن و اوزگان

 تعاملات سازمانی

رابطه با تیم، نوع ارتباق با همتایان، میزان دسددترسددی به همکاران، 
معلم، شبکه سازی معلمان، روابط امن در محیط -رابطه خوب مدیر 

سته ها و تجربیات، همکاران توانمند،  سهیم دان سه، کار تیمی، ت مدر
 روابط بین فردی خوب، رابطه دانش آموز معلم.

(، 2021(، بونتر )2023(، مولن و همکاران )2024فلاناگان )
(، داوودی و 2014(، وانگ و همکاران )2018چیمن و اوزگان )

 (1400) (، نجاری و همکاران1402اران )همک

بددرنددامدده هددای 
 توانمندسازی

سازی، برگذاری دوره  سازی و توانمند  منتورینگ، برنامه های آماده 
 های ضمن خدمت، توانمندسازی روانی معلمان.

(، مولن و 2024(، نگوین و همکاران )2024فلاناگان )
(، 2022فرا )زا-(، ویلیارینو دل کاستیو و لوپز2023همکاران )

(، نجاری و 201۷(، کالمن و ساماک )2021کولکچی آکیاووز )
(، واله و 1402(، تاجوبی و همکاران )1400همکاران )

 (1400) همکاران

 کالبد مدرسه
منابع و امکانات کافی، نظافت و تمیزی مدرسدده، راحتی سدداختمان 

 .وضعیت سلامت و امنیت محل کار ،مدرسه
 (201۷) ، یالچین و ایشگور(2018چیمن و اوزگان )

ی
یط

مح
ل 

وام
ع

 

شرایط  حمایت و 
 اقتصادی

برنامه های جبران خدمت، تقویت رفاه، بودجه، تشدددویق و پاداش، 
صادی حاکم بر جامعه، سب اقت شرایط منا صادی،   کمک حمایت اقت
 .ها و وام های دولتی، ایجاد روابط از طریق شبکه های مالی

(، کولکچی آکیاووز 2023ان )(، مولن و همکار2024فلاناگان )
(، چیمن و 2022زافرا )-(، ویلیارینو دل کاستیو و لوپز2021)

(، داوودی و 1400(، نجاری و همکاران )2018اوزگان )
 (1402) همکاران

تددعددامددلات بددا 
 والدین

 حمایت والدین، نگرانی والدین، توجه والدین.
 (2018) (، چیمن و اوزگان2021کولکچی آکیاووز )
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 : ارزیابی کیفیت:6گام 

عو
ی

شغل
ل 

ام
 

 های شغلویژگی
معنای کار، بار کاری، منابع شدددغلی، افزایش اعتبار حرفه،  موقعیت 

 شغلی، مسیر ارتقا شغلی، نحوه ارزشیابی عملکرد.
(، کولکچی آکیاووز 2022زافرا )-ویلیارینو دل کاستیو و لوپز

(، کلارنس و همکاران 2014(، وانگ و همکاران )2021)
 (1400) (، نجاری و همکاران2021)

 درگیری شغلی
شتیاد برای کار، لذت بردن از کار،  سترده، انرژی بالا، ا شارکت گ م
توانایی مواجهه با مشددکلات شددغل، فداکاری برای سددازمان، غرد 

 شدگی در کار، تقدس حرفه معلمی، تدریس با انرژی.

(، مولن و 2018(، چیمن و اوزگان )201۷سریواستا و موریا )
 (2023) همکاران

یت  به موفق تجر
 شغلی معلم

یات،  یادگیری از تجرب به بر مشدددکلات،  موفقیت دانش آموزان، غل
 فرصت های یادگیری.

 (، سریواستا و موریا2018(، چیمن و اوزگان )2021بونتر )

)201۷( 

ن
ما

عل
ی م

خت
شنا

وان
ه ر

مای
سر

اء 
تق

 ار
ی

ها
مد

پیا
 

ی
رد

  ف
ی

ها
مد

پیا
 

بددهددزیسددددتددی 
 روانشناختی

کا بت ،  هش عواطف منفی، بهزیسدددتی روان، افزایش عواطف مث
آگاهی از رویدادها، افزایش سدددلامت روان، افزایش توان مقابله با 
اسددترس، افزایش سددرزندگی،  افزایش اشددتیاد به زندگی ، کاهش 

 افسردگی.
 

کاران )2025اردن ) نگ و هم کاران 2024(، ژا (، برتیو و هم
الدین (، بورحان2022(، گیروم و هرتز )2024(، آگاروال )2024)

(، 201۷(، کالمن و سدداماک )2021(، بونتر )2019و همکاران )
 )1400( (، شریعتمداری و همکاران201۷سریواستا و موریا )

 رشد شخصی

شد اعتماد به نفس،  درک  شد تفکر، ر سازی، افزایش انگیزه، ر خود
شد حرفه ای معلم،  ضعف های خود، ر سبت به  سات، آگاهی ن احسا

ه شده، موفقیت بیشتر، افزایش آگاهی نسبت به رفع نا امیدی آموخت
مشددکلات، توانمند سددازی بیشددتر معلمان، رشددد اعتقادات، بالندگی 

 شخصی

(، 1402(، داوودی و همکاران )201۷کالمن و ساماک )
 )1400( شریعتمداری و همکاران

 رشد اخلاقی

در نظر گرفتن تدریس به عنوان حرفه ای اخلاقی، درک بهتر دانش 
ن، رفتار دلسددوزانه تر، کنترل خشددم نسددبت به دانش آموزان، آموزا

 کاهش رفتارهای غیراخلاقی مانند دروغ گفتن تقلب و دزدی.
 

 )201۷( (، سریواستا و موریا201۷کالمن و ساماک )

ی
شغل

ی 
ها

مد
پیا

 

عه نگرش  توسددد
 های مثبت شغلی

شهروندی  شغلی، رفتار  سبت به دانش آموز، رضایت  نگرش مثبت ن
، تعهد سددازمانی، افزایش نگرش مثبت به شددغل، افزایش سددازمانی

ماندگاری در شددغل، کاهش تمایل به ترک شددغل، پرورش نگرش 
مثبت نسددبت به حرفه معلمی، افزایش علاقه نسددبت به مدرسدده، 

 برداشتن گام های فردی برای مدرسه.

نگ و همکاران )2024برتیو و همکاران ) گاروال 2024(، ژا (، آ
(، 2023(، مولن و همکاران )2024همکاران )(، نگوین و 2024)

(، 2019الدددین و همکدداران )(، بورحددان2019وو و نگوین )
کاران ) ماک )2019کاراکوس و هم کالمن و سدددا  ،)201۷ ،)
 )1400( شریعتمداری و همکاران

 بهزیستی شغلی
افزایش کیفیت زندگی کاری، کاهش فرسدددودگی شدددغلی، کاهش 

منفی مرتبط با کار، افزایش شادی استرس شغلی، کاهش پیامدهای 
 در کار.

(، برتیو و همکاران 2024(، ژانگ و همکاران )2025اردن )
(، 2019الدین و همکاران )(، بورحان2024(، آگاروال )2024)

 )1400(شریعتمداری و همکاران

ی
مان

ساز
ی 

ها
د 

یام
پ

 

توسددعه تعاملات 
 سازمانی

و  ایل به همکاریدرک بین فردی، تقویت کار تیمی و مشارکت، تم
های  ظت از دارایی  فا ند، بهره گیری از توان علمی جمعی، ح پیو

 فکری، مدیریت دانش، توسعه یادگیری غیر رسمی.

کاران 1403سدددادات موسدددوی و ابراهیمی ) (، نگوین و هم
(، 1402(، داوودی و همکاران )1402(، بای و قاسددمی )2024)

 )1403( جلالی و همکاران

 اثربخشی مدرسه

جاد ب نان، ای کارک ماد  مانی، اعت هبود عملکرد، بهبود فرهنگ سددداز
قاء  ها، ارت مالی بهتر ، موفقیت پروژه  بت، عملکرد  کاری مث محیط 

 کیفیت خدمات ارائه شده، کارآفرینی، ماندگاری مدرسه.
 

(، نگوین و همکاران 2024(، آگاروال )2024برتیو و همکاران )
کاران )2024) کاران حان(، بور2023(، مولن و هم لدین و هم ا
ماک )2019) کالمن و سددددا کاران201۷(،   (، داوودی و هم

)1402( 

ی
زش

مو
ی آ

ها
د 

یام
پ

 

 موفقیت 
 آموزاندانش

رشد دانش آموزان، کمک به منظم شدن دانش آموزان، انرژی دادن 
بدده دانش آموزان، افزایش خوش بینی تحصدددیلی دانش آموزان، 

 افزایش پیشرفت تحصیلی دانش آموزان

ساماک )ک (، نیکخواه 1403(، جلالی و همکاران )201۷المن و 
 )1398( و صالحی

 آموزش اثربخش
(، نگوین و 2024(، آگاروال )1403سادات موسوی و ابراهیمی ) رفتار نوآورانه در تدریس و شغل، تدریس و آموزش اثر بخش.

 )2014( (، وانگ و همکاران2024همکاران )
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سایی و جمع     شنا شد تا حداکثر تعداد مقالات مرتبط  صیف نتایج، تلاش  شدر این مطالعه، برای ارتقای دقت در تو وند. به آوری 
منظور بررسی پایایی، از روش توافق میان دو کدگذار استفاده شد؛ بدین صورت که علاوه بر پژوهشگر اصلی که کدگذاری اولیه را 

گیری میزان توافق بین این دو کدگذار، از ها را کدگذاری کرد. برای اندازهطور مسددتقل دادهگر نیز بهانجام داد، یک پژوهشددگر دی
تر باشد، بیانگر توافق بیشتر بین نزدیک 1متغیر است و هرچه مقدار آن به  1تا  1-شاخص کاپا بهره گرفته شد. این شاخص بین 

دهنده کاهش میزان توافق است و در صورتی که کاپا منفی ص به صفر نشانها است. در مقابل، نزدیک بودن مقدار شاخکدگذاری
شان می شد، عدم توافق کامل را ن ستفاده از نرمبا سبه گردید و مقدار آن  SPSS افزار دهد. با ا برآورد  0.818شاخص کاپا محا

ق، نتایج به پنج نفر از متخصددصددان و قبول و مناسددب اسددت. برای اطمینان از روایی تحقیدهنده پایایی قابلگردید. که نشددان
 .های کیفی ارائه گردید و پس از بازبینی مراحل پژوهش، آنان نتایج کیفی را تأیید کردندنظران در حوزه پژوهشصاحب

 

 یافته ها

  ها:: ارایه یافته7گام 

ا و پیشاینده ،هاد. بعد از بررسی دادهتحلیل قرار گرفتن و مطالعه مورد بررسی و تجزیه 32پاسخ به سؤال پژوهش حاضر  با هدف   
ستخراج گردیدهای پیامد شناختی معلمان ا سرمایه روان شناختی  .ارتقاء  سرمایه روان شایند های ارتقاء  شد پی شخص  در نهایت م

 -ای مکانیسم های مقابله -پایبندی به اخلاقیات -ویژگی های شخصیتی -مقوله اصلی فردی)مشخصات فردی 4معلمان شامل 
سعه ای  -ت روانسلام سازمانی)رهبری –مهارت های خود تو سرمایه های  ناملموس(.  شکال  سایر ا فرهنگ و  -بهره مندی از 

سازمانی ستعداد -جو  سازمانی -مدیریت ا سازمانی-رفتار و نگرش مدیران -حمایت  سازی-تعاملات  البد ک -برنامه های توانمند 
تعاملات با  -ه موفقیت شغلی معلم( و محیطی)حمایت و شرایط اقتصادیتجرب -درگیری شغلی -مدرسه(.شعلی)ویژگی های شغل

مقوله اصدلی، فردی)بهزیسدتی 4والدین.( می باشدد. همچنین معلوم گردید پیامد های ارتقاء سدرمایه روانشدناختی معلمان شدامل 
بت ی)توسعه نگرش های مثاثربخشی مدرسه.( شغل -رشد اخلاقی(سازمانی)توسعه تعاملات سازمانی –رشد فردی  -روانشناختی

 آموزش اثربخش( می باشد. -بهزیستی شغلی( و آموزشی)موفقیت دانش آموزان -شغلی
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: الگوی مفهومی پژوهش)محقق ساخته(3شکل   

 

 بحث

سته    سایی و د شنا ضر با هدف  شناختی معلمانپژوهش حا سرمایه روان شایندها و پیامدهای ارتقاء  ستفاده از ر بندی پی ویکرد با ا
شناختی به عنوان حوزه سرمایه روان شد.  سی مثبتفراترکیب انجام  شنا سازمانگرا میای که مرتبط با روان شد، در مطالعات  ی نیز با

(. چرا که به افراد کمک 201۷مورگان، -توجهات زیادی را به خود جلب کرده اسددت و دارای نقشددی مهم اسددت )لوتانز و یوسددف
شغلی بهتری به نمایش بگذارند و شکند چالمی سر بگذارند و در نتیجه عملکرد  شت  شکلات را بهتر تحمل کنند و آن را پ ها و م

شند )ژانگ و همکاران،  شته با شتری دا شی بی شایندها و پیامدهای ارتقاء 2024کارایی و اثربخ سایی پی شنا ضرورت  (. با توجه به 
شناختی معلمان با هدف مدیریت آ سازمانسرمایه روان سید تا ن در  ضر با رویکرد فراترکیب به انجام ر شی، پژوهش حا های آموز

ان داد ها نشددپیشددایندها و پیامدهای ارتقاء سددرمایه روانشددناختی معلمان، شددناسددایی و تبیین شددود. نتایج حاصددل از تحلیل داده
مقوله فرعی قابل  20زمانی، شغلی و محیطی( و مقوله اصلی )فردی، سا 4پیشایندهای ارتقاء سرمایه روانشناختی معلمان در قالب 

ارتقققققققا  

ی   ما سقققی

شناختی  روان

معلمان

  رشد اخلاقی –رشد فردی  -بهزیستی روانشناختیفردی: 

 اثربخشی مدرسه. -توسعه تعاملات سازمانیسازمانی: 

 بهزیستی شغلی. -لیتوسعه نگرش های مثبت شغشغلی: 

 .آموزش اثربخش -موفقیت دانش آموزانآموزشی: 

  پیام  ها

 پیامدها

 

 

عدددو مدددل 
 فردی

 

 عدددو مدددل
  ا مانی

عدددو مدددل 
 شغلی

 

عدددو مدددل 
 محیطی

مکانیسددم های  -پایبندی به اخلاقیات -ویژگی های شددخصددیتی -مشددخصددات فردی
سعه ای  -سلامت روان -مقابله ای شکال بهره م –مهارت های خود تو سایر ا ندی از 

 .سرمایه های  ناملموس

رفتار و نگرش  -حمایت سددازمانی -مدیریت اسددتعداد -فرهنگ و جو سددازمانی -رهبری
 کالبد مدرسه. -برنامه های توانمند سازی-تعاملات سازمانی-مدیران

 

 تجربه موفقیت شغلی معلم. -درگیری شغلی -ویژگی های شغل

 ت با و ل ین.تعاملا -حمایت و شر یط  قتصادی

 پیشایندها
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مقوله اصلی )فردی، شغلی، سازمانی و آموزشی(  4بندی است. همچنین پیامدهای ارتقاء سرمایه روانشناختی معلمان در قالب دسته
 .بندی استمقوله فرعی قابل دسته 9و 

شایندهای فردی با نتایج پژوهشیافته       شهای پژوهش در بخش پی شخصین همخوانی دارد. در پژوهشهای پی  های قبلی م
ست، مؤلفه سشده ا شادمانی، بهزی سوزی )رجبیهایی مانند میزان اعتماد به نفس، حب و نوع دوستی،  ن و اتی ذهنی، خردورزی، دل

سامان و همکاران، 1400همکاران،  صیلی ) سنوات خدمت و مدرک تح سنی )وو، 2024(، میزان  ضعیت  شرایط و و  ( بر2025( و 
ها و خصددوصددیات منحصددر به فرد خودشددان و شددرایط اولیه متفاوتی وارد میزان سددرمایه روانشددناختی تأثیر دارند. افراد با ویژگی

سازمانسازمان شی میها از جمله  صیتی و تفاوتشوند. این ویژگیهای آموز شخ شناختی های  سرمایه روان های فردی بر میزان 
نان اثر می نگگذارد )هو آ هارت2023، 1،لی و سدددا نایی و م به هر میزان توا بالا رود میزان (. از طرفی دیگر  نان  های فردی آ

(. لذا باید اذعان کرد از جمله 2023، 2شدددود )بلیک و همکارانخودکارآمدی و به طبع آن سدددرمایه روانشدددناختی آنها بیشدددتر می
 .های شخصی خود آنها استگیترین عوامل مؤثر بر ارتقاء سرمایه روانشناختی معلمان ناشی از ویژمهم

سازمانی، یافته      شایندهای  ست. عواملی و مؤلفهدر بخش پی سو ا شین هم ضر با نتایج مطالعات پی ی مانند هایهای پژوهش حا
سروی و همکاران،  شادی در محل کار )خ شاق و  سبک1399وجود ن شیوندی، های رهبری مثبت(،  ها، ( و ارتقا مهارت1395گرا )

؛ المولحیم، 1402و جو سددازمانی بر میزان سددرمایه روانشددناختی کارکنان اثرگذار اسددت )محمودعلیلو و همکاران،  توانمندسددازی
اند بندی شدهشده در این مطالعه که به عنوان پیشایندهای سازمانی ارتقاء سرمایه روانشناختی دسته(. هشت مؤلفه شناسایی2023

ستم یکپارچه عمل می شناختی معلمان را به شکل معناددر تعامل با یکدیگر می کنند کهبه صورت یک سی سرمایه روان اری توانند 
سبک ستفاده از  ست، ا ستیابی به حداکثر اثربخشی لازم ا سازنده و مثبت در دستور کار مدیران ارتقا دهند. لذا برای د های رهبری 

ای و توسعه های استعدادیابیایتی شکل بگیرد، برنامهمدارس قرار گیرد تا بسترساز تغییرات مثبت شود. جو و فرهنگ سازمانی حم
سازی به صورت مستمر اجرا شوند، تعاملات سازنده در تمام سطوح سازمان تقویت شود و کالبد مدرسه یعنی محیط فیزیکی بهینه

 .گردد

های به رابطه بین ویژگی( که 1396های ظفرپور امیرآباد و همکاران )در بخش پیشدددایندهای شدددغلی، نتایج پژوهش با یافته   
( که اشتیاد شغلی معلم 1402اجتماعی و انگیزشی شغل با خودکارآمدی اشاره کرده بودند و نیز با نتایج مطالعه نیازی و همکاران )

رد ک آوری آنان شدددناسدددایی کرده بودند، همخوانی دارد. در تبیین این یافته باید عنواندهنده تابرا به عنوان یکی از عوامل ارتقاء
کنند توانایی بیشدددتری در مدیریت کلاس و تأثیرگذاری بر وقتی معلمان به طور فعال در کار خود درگیر هسدددتند، احسددداس می

شغلی بالا باعث میدانش ستیابی به آنها آموزان دارند. به علاوه درگیری  شند و برای د شته با شغلی روشنی دا شود معلمان اهداف 
 .انگیزه بیشتری پیدا کنند

( دریافته بودند که شرایط مناسب اقتصادی حاکم بر یک جامعه با 1399در بخش پیشایندهای محیطی نیز صدری و همکاران )   
بینی کارکنان سددازمان به عنوان یکی از ابعاد سددرمایه روانشددناختی ارتباق مسددتقیم دارد. همچنین مانفی و همکاران میزان خوش

سرمایه1403) سته بودند که با نتیجه این بخش از های غی( افزایش و بهبود  رملموس را یکی از پیامدهای تعامل اولیا و معلمان دان
 .پژوهش حاضر همسو است

های گذشددته نیز مشددخص کرده بودند که وجود و ارتقاء سددرمایه در خصددوص پیامدهای ارتقاء سددرمایه روانشددناختی، پژوهش   
شناختی معلمان می (، افزایش هیجانات مثبت و 1395زاده، ارتقا و بهبود سرمایه اجتماعی )قشقاییتواند پیامدهای مثبتی چون روان

؛ صدددابری و 1400(، توانمندسدددازی و افزایش و بهبود کیفیت زندگی کاری )نجفی، 1396خودکارآمدی )رسدددتگار و همکاران، 

                                                 
1 . Hu, Li & Song 

2 . Blaique et al 
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سرزندگی )فرزین و برزگر، 1399همکاران،  شت1398(،  سازمانی )جمالی رو شغلی 1400و واحدی،  (، پذیرش تغییرات  شتیاد  (، ا
(، بهبود بهزیستی عاطفی )خدایی 1398آموزان )نیکخواه و صالحی، (، پیشرفت تحصیلی و درسی دانش139۷سته و همکاران، آه)

شغلی و افزایش ذهن1402و معزالدینی،  سودگی  (، 2019، 2؛ فراداس و همکاران2024، 1آگاهی و خودآگاهی )لیو و دو(، کاهش فر
( و افزایش رضددایت شددغلی و بهبود و ارتقاء سددلامت و بهزیسددتی 2023، 3و لیو ی ،؛ گائو2025ش درگیری شددغلی )وو، افزای

یین باشد. در تبراستا میهای پژوهش حاضر هم( را به دنبال داشته باشد. این نتایج با یافته2019روانشناختی )کورت و دمیربولات، 
برخوردار از سددرمایه روانشددناختی بالایی اسددت، همواره با تعیین اهداف سددطح بالا خود را به این یافته باید اظهار کرد، معلمی که 

رود. نبود اعتماد به نفس، بازخوردهای منفی و انتقادهای اطرافیان، عدم موفقیت و کشددد و به دنبال وظایف دشددوار میچالش می
ست سر هم که اثرات مخربی روی دیگران دارد، این افراشک شت  دهد چرا که خودکارآمدی د را کمتر تحت تأثیر قرار میهای پ

شارهای (. از طرفی دیگر با توجه به برخورداری از میزان بالای تاب1393بالایی دارند )زارعی متین،  سترس و ف آوری، در مقابل ا
شان می شتری از خود ن شروانی مقاومت بی شتری دارند و در صورت  سازگاری بی سریعدهند، در برابر مشکلات  ه حالت تر بکست 

کند تا در شددغل خود (. همچنین بعد امیدواری سددرمایه روانشددناختی به آنها کمک می1399آبادی و خباره، گردند )زینعادی برمی
شان دهند، خلاد شتری ن ستقلال عمل بی صمیمات نوآورانه را بپذیرند )زارعی ا سک ت شکلات اهمیت ندهند و ری شند و به م تر با

شود که انتظارات بالا و مثبتی از خود و اطرافیان داشته باشند و بینی نیز باعث میبرخورداری از میزان بالای خوش (.1393متین، 
بینی به عنوان یک متغیر (. خوش1399دیدگاه آنها نسبت به زندگی و دنیای پیرامونشان بهتر از دیگران باشد )صدری و همکاران، 

( و 2018، 4لهانو ، ویلارگرایی، افزایش رفاه و افزایش تعاملات اجتماعی در ارتباق اسدددت )کوئلوپذیر با مقولاتی نظیر مثبتاندازه
 .(201۷دهند داشته باشند )هینز و همکاران، هایی که انجام میشود افراد انتظار نتایج مثبتی از فعالیتباعث می

باشد، اما پیامدهای ارتقاء سرمایه روانشناختی معلمان مفید میبندی پیشایندها و اگرچه رویکرد فراترکیب در شناسایی و اولویت   
شخص کند یا نظرات عمیق افراد را جمعتنهایی نمیبه ساختار عاملی و روابط بین متغیرها را م وجه آوری نماید. همچنین با تتواند 

سطوح تحلیل و جامعه آماری متفاوت انجام های مطالعات پیشین که هر کدام با رویکردها و به انجام مطالعه حاضر بر اساس یافته
 پذیری نتایج در پژوهش حاضر با محدودیت روبرو استاند، تعمیمشده

 گیرینتیجه

شناختی معلمان در چهار سطح فردی، سازمانی، شغلی و یافته    شان داد که پیشایندهای ارتقاء سرمایه روان های پژوهش حاضر ن
ستند و پیامحیطی قابل طبقه سایی میبندی ه شنا شی قابل  سازمانی و آموز شغلی،  سطوح فردی،  شد. این بامدهای آن نیز در 

دهد که سرمایه روانشناختی معلمان یک پدیده چندسطحی است که تحت تأثیر عوامل متعددی قرار دارد و الگوی جامع نشان می
ن ترین یافته پژوهش حاضددر ایگذارد. مهمثیر میهای گوناگون زندگی شددغلی، سددازمانی و آموزشددی معلمان تأنوبه خود بر جنبهبه

شددود، بلکه نیازمند رویکردی سددیسددتمیک و اسددت که ارتقاء سددرمایه روانشددناختی معلمان صددرفاً به مداخلات فردی محدود نمی
 .هماهنگ در سطوح مختلف سازمانی، شغلی و محیطی است

ساس یافته    ستبر ا سیا سازی های کلی نظاهای پژوهش و با توجه به  شور که بر ارتقاء کیفیت آموزش و توانمند شی ک م آموز
ریزان و مسددئولین آموزش و شددود که برنامهمعلمان به عنوان محور اصددلی تحول در آموزش و پرورش تأکید دارد، پیشددنهاد می

شناختی معلمان را به عنوان یک راهبرد کلیدی در تدوین برنامه سرمایه روان سعه حپرورش، ارتقاء  سرفههای تو ازی ای و توانمند

                                                 
1 . Liu & Du 

2 . Ferradás et al 

3 . Gao, Yue, & Li 
4 . Coelho& Vilar & Hanel 
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های مدون در چهار سطح باشد: در سطح فردی، برگزاری معلمان مد نظر قرار دهند. این راهبرد باید شامل طراحی و اجرای برنامه
شی جهت تقویت ویژگیکارگاه صیتی مثبت )مانند تابهای آموز شخ  های مدیریتبینی و امید(، آموزش مهارتآوری، خوشهای 

سترس و حل م شی در زمینه روشسئله و ارائه دورها سازمانی، آموزش به مدیران مدارس های آموز سطح      های تدریس نوین. در 
سبک ستفاده از  شویق کار گروهی و قدردانی از تلاشجهت ا سه با ت سازنده و مثبت رهبری، ایجاد جو حمایتی در مدر ی هاهای 

یت امکانات و استانداردسازی فضای مدرسه. در سطح شغلی، دادن آزادی به های منتورینگ و کوچینگ و تقومعلمان، طراحی دوره
های مرتبط با مدرسددده و کاهش گیریمعلمان در انتخاب روش تدریس و فراهم کردن زمینه برای مشدددارکت آنها در تصدددمیم

الی معلمان )افزایش های مخرب و همچنین قدردانی از معلمان بر اسدداس عملکردشددان. در سددطح محیطی، تأمین رفاه منظارت
های تفریحی( و برگزاری جلسات ماهانه با اولیا با هدف گسترش های تکمیلی کارآمد و توجه به برنامهحقود متناسب با تورم، بیمه

 .ارتباق خانه و مدرسه و از بین بردن اختلافات و تعارضات

شنهاد میبرای پژوهش    سی پهای آتی پی شگران به برر سایر پژوه شناختی شود که  سرمایه روان شایندها و پیامدهای مرتبط با  ی
سی یا دادهآموزان بپردازند. همچنین انجام مطالعهدانش شنا شکل پدیدار صاحبه در بین معلمان جهت ای به  ستفاده از م بنیاد و با ا

شناختی آنها می سرمایه روان سعه  سایی عوامل مؤثر بر تو ضوع متواند زمینهشنا شتر از مو شد. محقساز فهم بی قان ورد مطالعه با
شناختی به می سرمایه روان ستفاده کنند و یا از متغیر  شناختی معلمان ا سرمایه روان سنجش میزان  توانند از مطالعات کمی جهت 

ژوهش شده در این پشود که مدل مفهومی ارائههای خود بهره ببرند. همچنین توصیه میعنوان متغیر مستقل یا وابسته در پژوهش
سددازی معادلات سدداختاری مورد آزمون تجربی قرار گیرد تا روابط علیی بین پیشددایندها و های کمی مانند مدلتفاده از روشبا اسدد

ایندها و گر در روابط بین پیشددگر و میانجیتری تبیین شددود. علاوه بر این، بررسددی نقش متغیرهای تعدیلپیامدها به طور دقیق
 ند به غنای ادبیات این حوزه بیفزایدتواپیامدهای سرمایه روانشناختی می

 ملاحظات اخلاقی

 حامی مالی

 انجام شد. محقق اردبیلیمعاونت پژوهشی دانشگاه  و معنوی مقاله حاضر با حمایت مالی

ویی نامه دانشجدر قالب پژوهانۀ پایان علوم تربیتی و روانشناسی، دانشکده .محقق اردبیلیلی از این پژوهش از طرف دانشگاه حمایت ما

 نویسنده اول و همچنین پژوهانۀ برای سایر نویسندگان انجام شده است.

 مشارکت نویسندگان

 تحلیل ها،داده آماری تحلیل و تجزیه ها،داده گردآوری محاسبات، انجام ها،نمونه سازیآماده و تهیه –نویسنده اول: دانشجو   
 . مقاله نویسپیش تهیه نتایج، و اطلاعات تفسیر و

پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررسی و کنترل نتایج،  طراحی – نامهپایان راهنمای داتیاس: و سوم  دوم یسندهنو   
  سازی مقاله. نهاییاصلاح، بازبینی و 

 یمامت. مقاله بازبینی و مطالعه پژوهش، بر نظارت پژوهش، طراحی در مشارکت –نامه چهارم: اساتید مشاور پایاننویسنده    
 اندهکرد تأیید و مطالعه را مقاله نهایی نسخه نویسندگان

 نگارش ندایدر فر یبر هوش مصنوع یمبتن یهایمولد و فناور یهوش مصنوع هیاعلام
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سندگان از ابزارهای    صالح  Grammarly و ChatGPT در طول تهیه این اثر، نوی ستور زبان، املا و ا سی د به منظور برر
کردند. پس از اسددتفاده از این ابزارها، نویسددندگان محتوا را در صددورت نیاز بررسددی و ویرایش نموده و زبان آکادمیک اسددتفاده 

 .مسئولیت کامل محتوای انتشار را بر عهده دارند

 تعارض منافع

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

پژوهش  کنند. ایناند و هرگونه سوءرفتار علمی را رد میاده، تحریف و سرقت علمی اجتناب نمودهنویسندگان از هر گونه جعل د   
نبوده  کنندگان انسانیآوری مستقیم داده از مشارکتهای منتشرشده قبلی است و شامل جمعیک مطالعه فراترکیب از پژوهش

 شوداست؛ بنابراین تأیید اخالقی جداگانه ایجاب نمی

 هاداده رسی بهبیانیه دست
 ت.اس یدسترس از طریق درخواست از نویسندگان قابل حاضر پژوهشهایی داده 

 

 سپاسگزاری

شته    شارکت دا سی روایی کدها م ساتیدی که در امر برر ضر، از ا سندگان مقاله حا شگاه محقق اردبیلی به نوی اند و همچنین از دان
جام این پژوهش، کمال تشددکر و قدردانی را دارند. همچنین از داوران محترم های لازم در انسددازی امکانات و حمایتخاطر فراهم

 .شودبه خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی سپاسگزاری می
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رفتار  کردیمعلمان با رو یوربهره یریتفس یمدل ساختار ی(. طراح1400ناصر ) ،یدیمحمد و حم ،ییعطا ؛یمهد دیس ،یالهه؛ علوان ان،یرجب

مان بت یسددداز مدش و پرورش. گرا در وزارت آموزمث مه  نا مه تیریفصدددل نا ظام یزیرو بر  .146-121(، 1)3۷، یآموزشددد یهادر ن
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 .. تهران: نشر آگاهشرفتهیپ یرفتار سازمان تیریمد(. 1393حسن ) ن،یمت یزارع
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سو سادات ساختار1403) یعل ،یمیو ابراه دیس ،یمو سرما ی(. مدل  شناخت هیاثر   یژگیو یانجی: نقش مسیبر رفتار نوآورانه در تدر یروان
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 و یپژوهش در رهبرمعلمان.  یروانشددناخت هیگرا و ابعاد آن با سددرمامثبت یرهبر نیرابطه ب یابیو ارز ی(. بررسدد1395کامران ) ،یوندیشدد

 https://doi.org/10.22054/jrlat.2018.26457.1330 .16۷-141(، 10)3 ،یآموزش تیریمد
مداریشدددر ندیخ ؛یعل ،یطهران یعت مد ی(. طراح1400داوود ) ،یکجورایمحمدجواد و ک ان،یپوریمحمد؛ تق ش،یرا ما تیریمدل   هیسدددر

ناخت ندگبیبا روش فراترک یاسدددلام کردیبا رو یروانشددد بک ز مت تیبا محور یاسدددلام ی. سددد  .161-144(، 4)5، سدددلا
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سد ه؛یاضر ،یصابر  یگریانجیو م یکار یزندگ تیفیبا ک یروانشناخت هیرابطه سرما ی(. بررس1399سودابه ) نژاد،یگیبیو عل اصغریعل ،یا

 .69-63(، 4)20، یو علوم رفتار یروانشدددناسددد یرانیمجله اکرمان.  انیو کارکنان دانشدددگاه فرهنگ دیدر اسدددات یشدددغل تیرضدددا

http://www.psyj.ir/ 
س ،یصدر ش ،یواردل ن؛یح ضا و  ضایعل ،یروانیمحمدر مطالعات . یبیترک کردیبا رو یسازمان ینیبخوش یو آزمون الگو ی(. طراح1399) ر

 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23221518.1399.9.2.4.4 .128-9۷(، 2)9، _رفتار سازمان
شاد و ناداف، مهرداد ) ،یمیجواد؛ رح رآباد،یام ظفرپور سط1396فر  یهاپژوهشکارکنان.  یخودکارآمد یامدهایپ-ندهایشایپ یح(. مدل چند
 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20084528.1396.9.2.5.3 .118-93(، 2)9، _یمنابع انسان تیریمد

ضا و برزگر، مجتب ن،یفرز ص یهایژگیو نی(. رابطه ب1398) یر سرما یتیشخ شناخت هیو  سرزندگ یروان  تیریمددر  نینو یهاافتیره_. یبا 
 https://dorl.net/dor/20.1001.1.20086369.1397.9.36.4.9 .90-۷۷(، 36)9، یآموزش

، یمطالعات روانشناخت. ییمعلمان زن مقطع ابتدا یاجتماع هیبر ابعاد سرما یروانشناخت هیآموزش سرما ی(. اثربخش1395) نینازن زاده،ییقشقا
12(1 ،)125-140. https://doi.org/10.22051/psy.2016.2255 

)تجارب  یریادگی یتوانمندساز قیآموزان از طردانش یروانشناخت هی(. بهبود سرما1402اسدالله ) ،یویبهنام و خد ،یپروانه؛ طالب لو،یمحمودعل
 .45-33(، 61)1۷، یآمددددوزشددددددد یهدددداپددددژوهددددش در نددددظدددداممدددددارس(.  رانیددددمددددد

https://doi.org/10.22034/jiera.2023.396443.2967 
ض ،ینجار صالح ،یهزور ه؛یرا سن ) فرد،ییو دانا یعل ،یمحمد؛  سرما نی(. تدو1400ح شناخت هیمدل ارتقاء  سازمان یروان  یعموم یهادر 
ن تیددریمددد ینقش کددارکردهددا یی: شدددندداسددددارانیا بع انسددددا  .4۷-23(، 3)1۷، رانیدر ا تیددریمددد یهدداپژوهش. یمنددا

https://dorl.net/dor/20.1001.1.2322200.1392.17.3.2.0 
و  هیظرن. یکار یزندگ تیفیک یانجیدانش و نقش م تیریمد ،یروانشددناخت هیمعلمان با سددرما یتوانمندسدداز ی(. الگو1400) یهاد ،یفنج

 https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26457156.1399.6.10.1.8 .32-1(، 10)6، یتیعمل در علوم ترب
آموزان. دانش یلیتحصدد شددرفتیمعلمان با پ یروانشددناخت تیو امن یاختروانشددن هی(. رابطه سددرما1398سددجاد ) ،یفاطمه و صددالح کخواه،ین

 https://doi.org/10.22055/jiops.2019.31310.1148 .212-193(، 2)6، _یو سازمان یصنعت یمطالعات روانشناس_
 یتسیو بهز یروانشناخت هیرماس شیبر افزا یروان یبرنامه آموزش توانمندساز ی(. اثربخش1400) نیو اسدزاده، حس یعل ،یشکر ؛یمهد واله،

 .596-5۷9(، 100)20، یمجله علوم روانشناختمعلمان.  یشغل یعاطف
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