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Objective: Teachers are the most valuable resource in educating children and adolescents 

today, and their psychological issues are one of the greatest challenges in education. This 

study aimed to investigate the role of learning-oriented leadership in teaching anxiety 

through the mediation of teacher agency in elementary school teachers in Kurdistan 

province. 
Method: The research method was applied in terms of purpose and correlational 

(structural equation modeling) in terms of implementation method. The statistical 

population of the study was 6328 elementary school teachers in Kurdistan province in the 

academic year 1402-1403, of which 362 people were used in a stratified-ratio method. 

Data were collected using the Learning-Oriented Leadership Questionnaires of Liu et al. 

(2016), Hart's Teaching Anxiety (1987), and Liu et al.'s Teacher Agency Questionnaires 

(2016). The obtained data were analyzed using descriptive and inferential statistical 

methods (Pearson correlation test and structural equation modeling) using SPSS v. 26 and 

Smart PLS V.3 software. 
Results: The findings showed that the effect of learning-centered leadership on teaching 

anxiety (-0.333) and teacher agency (0.396) is significant at the 0.01 level. Also, the effect 

of teacher agency on teaching anxiety (-0.247) and the indirect effect of learning-centered 

leadership on teaching anxiety (-0.098) are significant at the 0.01 level. By improving the 

level of application of learning-centered leadership in schools and improving agency in 

teachers, teaching anxiety can be reduced in elementary teachers and its harms in the 

educational system can be prevented.\ 

Conclusions 
Given the significance of the teaching profession, its associated psychological challenges, and the 

role of learning-centered leadership in mitigating teaching anxiety, it is recommended that executive 

mechanisms be developed to implement educational programs—including seminars, workshops, and 

training courses—aimed at clarifying and promoting a learning-centered leadership style among 

elementary school principals. These initiatives should subsequently be issued as official circulars to 

the General Directorates of Education. 
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Introduction 
Teachers are the most valuable resource in the education of children and adolescents today, and their 

psychological problems are one of the greatest challenges in education. One of these issues in the 

teaching profession is teaching anxiety, which has undeniable effects on the teaching and learning 

process. 

Teaching anxiety is the feeling of tension and anxiety that occurs before, during, and after teaching. 

Despite anxiety in the teaching profession, it seems that the learning-centered leadership style as a 

guiding, guiding, and supporting style can have a positive effect on reducing teaching anxiety. The 

learning-centered leadership style is an educational leadership model that aims to improve student 

teaching and learning by supporting the professional learning of school staff, especially teachers. 

Learning- centered leadership as a component of the teaching job environment can reduce teaching 

anxiety. However, the role of teachers and their characteristics should not be ignored in examining 

teaching anxiety. In this context, the concept of teacher agency is also effective by relying on teachers' 

abilities. Agency refers to individuals' perceptions of their ability to control the conditions that affect 

their lives. Accordingly, agency as a variable related to teacher ability is entered into the research model 

so that in addition to leadership style as an environmental factor, the individual factor in teaching anxiety 

can also be examined. 

In previous studies, Roseni & Tirana (2023), Khandan et al. (2022), Bilali & Tarusha (2015) found that 

leadership style is related to anxiety. Alazmi & Hammad (2021), Bellibaş et al. (2020), Hallinger et al. 

(2017), Zandi et al. (1402) found that there is a positive and significant relationship between leadership 

and teacher agency. Ünlü et al. (2017), Daniels et al. (2011) found in their studies that teachers' self-

efficacy and efficacy as teacher agency variables in the teaching profession are related to teaching 

anxiety in the teaching profession. As can be seen; research on learning- centered leadership variables, 

teacher agency and their role in teaching anxiety is scarce, especially in the cultural context of Iran, no 

research was found in this field. Based on the aforementioned research gap and considering that the 

teaching profession, as one of the most productive professions in societies, is a challenging job and that 

the behaviors of teachers and administrators in the primary school, which is the most sensitive level of 

education, can play a decisive role in the future of students and society, studying and highlighting the 

factors related to teaching anxiety is the first step in understanding the issues that individuals face in the 

teaching profession. The research findings can provide solutions to eliminate teaching anxiety in 

teachers to prevent further damage to the teaching profession and students' academic progress. 

Therefore, the purpose of the study is to investigate the effect of learning- centered leadership on 

teaching anxiety by testing the mediating role of teacher agency in elementary school teachers in 

Kurdistan. 

Method 

The research method is quantitative, descriptive and structural equation type. 

Sampling Procedures 

The research population is all primary school teachers in Kurdistan province in the academic year 1402-

1403, with a total of 6328 teachers, of whom 362 teachers in Kurdistan province were selected in 

different cities using the stratified-proportional method. 

The measurement tools in the present study are: 

Learning- centered leadership questionnaire: In order to collect information about learning- centered 

leadership, the 25-item learning- centered leadership questionnaire by Liu et al. (2016) was used. 
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Teaching anxiety questionnaire: Information on the teaching anxiety variable was collected using 

the 26-item teaching anxiety questionnaire by Hart (1987). 

Teacher agency questionnaire: Information on the teacher agency variable was collected using the 24-

item teacher agency questionnaire by Liu et al. (2016). 

Data analysis was performed at two levels: descriptive and inferential. In order to assess the fit of the 

model, the measurement model test method was used. To examine the reliability of the measurement 

model, Cronbach's alpha coefficient and composite reliability were used, and to examine the validity of 

the measurement model, the convergent validity test was used. Data analysis was performed using SPSS 

v. 26 and Smart PLS V.3 software. 

Results 

The research findings showed that the path coefficient of learning- centered leadership on teaching 

anxiety is -0.235, which is significant at the 0.01 level. Also, the total effect of learning- centered 

leadership on teaching anxiety is -0.333, which is significant at the 0.01 level. The path coefficient and 

the total effect of learning- centered leadership on teacher agency is 0.396, which is significant at the 

0.01 level. Also, the path coefficient and the total effect of teacher agency on teaching anxiety is -0.247, 

which is significant at the 0.01 level. Finally, the findings showed that the indirect effect of learning- 

centered leadership on teaching anxiety is -0.098 (t=3.495) and is significant at the 0.01 level. Also, the 

indirect effect of learning- centered leadership on teaching anxiety with the mediating role of teacher 

agency is significant based on the Sobel Test. 

Regarding model fit indices, the findings indicate that the standardized root mean square residual 

(SRMR) indices (less than 0.1), the true model fit criterion d_ULS (less than 0.95) and d_G (less than 

0.95), and the normalized fit index (NFI) (more than 0.7) are in a favorable state. 

 

 

 

Figure 1. Standardized effect coefficients of the variables.   

Table 1. Standardized effect coefficients of the variables.   
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Path  Beta t-value P-value Total Effect t-value P-value 

Learning-oriented 

leadership → 

Teaching anxiety 

-0.235 4.227 0.000 -0.333 6.690 0.000 

Learning-oriented 

leadership → 

Teacher agency 

0.396 6.620 0.000 0.396 6.620 0.000 

Teacher agency → 

Teaching anxiety 

-0.247 4.210 0.000 -0.247 4.210 0.000 

Indirect effect of 

learning-oriented 

leadership on 

teaching anxiety 

-0.098 3.495 0.000 – – – 

 

Conclusions 
The purpose of the study was to investigate the effect of learning- centered leadership on teaching 

anxiety and test the mediating role of teacher agency in elementary schools in Kurdistan province. The 

findings showed that the effect of learning- centered leadership on teaching anxiety with the mediating 

role of teacher agency is significant. 

The findings showed that learning- centered leadership through teacher agency has an indirect, negative 

and significant effect on teaching anxiety of elementary school teachers in Kurdistan province. Given 

that the effect of learning- centered leadership on teaching anxiety through teacher agency is negative 

and inverse. Therefore, learning- centered leadership through teacher agency reduces teaching anxiety 

in elementary school teachers. According to the findings of the study, it seems that the learning- centered 

leadership style, by utilizing teacher agency, namely learning effectiveness, teaching effectiveness, 

optimism and constructive participation, reduces teaching anxiety in teachers. As Wright (2020) found 

in her research, learning-centered leaders adapt to the needs of their schools and actively take steps to 

support and motivate teachers. Also, learning-centered leadership is a conscious effort to inspire, guide, 

direct, support, and engage in teacher learning with the aim of increasing professional knowledge and 

promoting effectiveness (Alazmi & Hammad, 2021), which leads to a sense of agency in teachers and 

increases teachers' perceptions of learning competence and effectiveness, teaching effectiveness, and 

optimism, as well as their constructive participation in school and teaching affairs, which reduces their 

teaching anxiety. In previous studies, researchers have examined the relationship between learning-

centered leadership and teacher agency, the relationship between learning-centered leadership and 

teaching anxiety, and the relationship between teacher agency and teaching anxiety. Considering the 

interrelationship between the variables of learning- centered leadership and teacher agency, learning- 

centered leadership and teaching anxiety, and the direct, negative (inverse) and significant relationship 

between teacher agency and teaching anxiety, the findings of the present study can be compared with 

the findings of previous studies; hence, it can be said that the findings of the study are consistent with 

the findings of Yılmaz & Tepe (2023), Roseni & Tirana (2023), Wang et al. (2022), Bilali & Tarusha 

(2015), Zandi et al. (1402), Alazmi & Hammad (2021), Bellibaş et al. (2020), Liu et al. (2016), Daniels 

et al. (2011). 

Considering the importance of the teaching profession, its psychological issues and the role of learning- 

centered leadership in reducing teaching anxiety in the teaching profession, it is suggested; Executive 

mechanisms for developing educational programs in the form of seminars, workshops, and training 
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courses to explain and create a culture of learning- centered leadership style among elementary 

school principals should be prepared and communicated to the general education departments in the 

form of a circular. 
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 ها: واژهکلید

 اضطراب تدریس،

 عاملیت،

 یادگیری محور.رهبری 

از  یکیآنها  یهستند و مسائل روانشناخت یمنبع در آموزش کودکان و نوجوانان امروز نیترمعلمان با ارزش هدف:

بر اضطراب  محوریریادگی ینقش رهبر یپژوهش با هدف بررس نیآموزش و پرورش است. ا یهاچالش نیتربزرگ
 .استان کردستان انجام شد ییمعلم در معلمان مدارس ابتدا تیعامل یگریانجیبا م سیتدر

( یمعادلات ساختار یابی)از نوع مدل یو از نظر روش اجرا، همبستگ یروش پژوهش از نظر هدف، کاربرد :روش

 1402-1403 یلیدر سال تحص 6328استان کردستان به تعداد  ییپژوهش معلمان مدارس ابتدا یبود. جامعه آمار
یریادگی یرهبر یهااستفاده از پرسشنامه باها استفاده شد. داده ینسبت -یاروش طبقه نفر به 362بود که تعداد 

شد.  ی( گردآور2016همکاران )و  ویمعلم ل تی( و عامل1987هارت ) سی(، اضطراب تدر2016و همکاران ) ویل محور
معادلات  یابیو مدل رسونیپ یو استنباطی )آزمون همبستگ فییتوص یآمار یهادست آمده با روشبه یهاداده

 .شد لیتحل  Smart PLS V.3و SPSS v. 26 یافزارهامنر ( با کاربستیساختار

معلم  تی(، بر عامل- 333/0) سیبر اضطراب تدر محوریریادگی ینشان داد؛ اثر رهبر هاافتهی یهاافتهی :هاافتهی

 میرمستقیغ ری( و تأث- 247/0) سیمعلم بر اضطراب تدر تیاثر عامل نیمعنادار است. همچن 01/0( در سطح 396/0)
با بهبود سطح کاربرد  جهیمعنادار است. در نت 01/0( در سطح -0/ 098) سیبر اضطراب تدر محوریریادگی یرهبر
کاهش  ییرا در معلمان ابتدا سیاضطراب تدر توانیدر معلمان، م تیدر مدارس و بهبود عامل محوریریادگی یرهبر

 نمود. یریشگیپ یآن در نظام آموزش یهابیداد و از آس

در کاهش  محوریریادگی یآن و نقش رهبر یمسائل روانشناخت ،یحرفه معلم تیبا توجه به اهم گیری:نتیجه

در قالب  یآموزش یهابرنامه نیجهت تدو ییاجرا یساز و کارها شود؛یم شنهادیپ ،یحرفه معلم سیاضطراب تدر
 رانیمد انیدر م محوریریادگی یسبک رهبر یسازو فرهنگ نییمنظور تببه یآموزش یهاها و دورهکارگاه نارها،یسم

 .به ادارات کل آموزش و پرورش ابلاغ شود صورت بخشنامهو به هیته ییمدارس ابتدا
 

                 .101-120(، 1) 14، محور بر اضطراب تدریس: آزمون نقش میانجی عاملیت معلماثر رهبری یادگیری(. 1405) سیروس، قنبری؛ و سیامک، صادقی: استناد

https://doi.org/ 10.22034/trj.2025.143830.2189                                                                                                 
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 مقدمه 

های چالش ترینترین منبع در آموزش کودکان و نوجوانان امروزی هستند و مسائل روانشناختی آنها یکی از بزرگمعلمان با ارزش
کنند، در حالی طور متوسط سالانه هشت درصد از معلمان حرفه خود را ترک میدهد که بهآموزش و پرورش است. آمارها نشان می

. در ادبیات (2017، 1هامون-توماس و دارلینگ-)کارو دهندا منطقه محل اشتغال خود را تغییر میدرصد دیگر، مدارس خود ی 85که 
عنوان یک کار عاشقانه در نظر گرفته شده است، اما واقعیت کلاس درس، تدریس را به یک آموزش و پرورش، حرفه معلمی به

شود که کیفیت کار اختی بسیاری در حرفه معلمی پدیدار میو مسائل روانشن (2017، 2)تسابار کندحرفه بسیار پر تنش تبدیل می
دهد. یکی از این مسائل در حرفه معلمی، اضطراب تدریس است که نقش چشمگیر و تأثیرات ای معلمان را تحت تأثیر قرار میحرفه

 غیرقابل انکاری در فرآیند یاددهی و یادگیری، آموزش معلمان و موفقیت معلمان دارد.
(. 2021، 3)لیو و وو شودعنوان پاسخی به عدم قطعیت یک رویداد و یا نگرانی از پیامد یک رویداد پیش رو ایجاد میبهاضطراب 

اشد داشته ب یروانشناخت وی لیبر عملکرد تحص یریچشمگ یمنف راتیتأث تواندیم ی است کهمنف یجانیحالت ه کیاضطراب 
های ترین بیماریعنوان یکی از رایجهای آموزشی، افکار اضطرابی بهدر محیط(. 1403 )طالبی، رودی، عباس تبار گازا و دیگران،

، سبب شده و نامرتبط با تکلیفعنوان عامل ایجادکننده تداخلات شناختی در فرایند توجهی، افکار تحریفشناختی است و بهروان
(. 1400 ابی،)فلاحی، اندیشمند، کامی شودگردانی از مدرسه میایجاد اختلال شناختی در فرایند یادگیری، افت عملکرد تحصیلی و روی

 (2022) 5گوروسپ (. از نظر2017، 4)دسوکی و عالم عنوان یک عامل روانی و عاطفی، اغلب در حرفه معلمی وجود دارداین سازه، به
( برای اضطراب 1987) 6هارت د.باشدهد، میاضطراب تدریس  احساسات تنش و اضطرابی که قبل، در حین و بعد از تدریس رخ می

ای و روابط با ، اضطراب آمادگی حرفه8، اضطراب ارزشیابی7تدریس چهار بعد )اضطراب کارکنان مدرسه و اضطراب ارزیابی درس
توان به منابع بسیاری نسبت داد، مانند فضای کاری، (، قائل است. اضطراب معلم را می10و اضطراب کنترل کلاس 9کارکنان مدرسه

کمبود منابع، تسلط ناکافی در دستکاری تجهیزات آموزشی مبتنی بر فناوری مدرن، فقدان آموزش معلمان و فرسودگی شغلی. 
، 11لیو ، وانگ و)وانگ گذاردهمچنین مسائل آموزشی از جمله ارزشیابی و مدیریت کلاس نیز به شدت بر اضطراب معلم تأثیر می

، 12)کمال، احمد، وصیف و دیگران ترین عامل افزایش اضطراب استانی اداری بزرگهمچنین، کمبود قابل توجه پشتیب (.2022
( که 2014، 13، هاروود، بادن و دیگران)فرگوسون شودبینی میآموز و شرایط شغلی پیش(. اضطراب با حجم کار، رفتار دانش2021

 گذارد. عمیقاً بر فرآیندهای یادگیری و تدریس تأثیر می
تواند علاوه بر کاهش اضطراب تدریس در معلمان، اثرات گرانه میحرفه معلمی، یک سبک رهبری حمایت با وجود اضطراب در

می گر و حاکننده، هدایتعنوان یک سبک راهنماییمحور بهرسد سبک رهبری یادگیرینظر میمنفی آن را نیز کاهش دهد. به
رهبری  محور، یک مدلاب تدریس داشته باشد. سبک رهبری یادگیریبتواند اثر مثبتی بر کاهش اضطر(. 2: 2021، 14)العزمی و حمد

                                                 
1. Carver-Thomas & Darling-Hammond 

2. Tsabar 

3. Liu & Wu 

4. Desouky & Allam 

5. Gorospe 

6. Hart 
7. school staff anxiety & Lesson assessment anxiety 
8. Evaluation anxiety 
9. Professional preparation and relationship with school staff anxiety 
10. Class control anxiety 
11. Wang, Wang, & Lu 

12. Kamal, Ahmed, Wassif 

13. Fergusson, Horwood, Boden 

14. Alazmi & Hammad 
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ای کارکنان مدرسه آموزان از طریق حمایت از یادگیری حرفهشود که هدف آن بهبود آموزش و یادگیری دانشآموزشی محسوب می
ارد، در دسترس است و به گرانه از کارکنان دمحور، رویکردی حمایت. رهبری یادگیری(2022، 1)ارکوتویژه معلمان است به

 Wallo et) 2)والو کندکند و با کارکنان همدلی میدهد، روابط متقابل توأم با اعتماد ایجاد میمشکلات کارکنان خود گوش می

al., 2024کننده، دارای روابط باز و توأم با صداقت و اعتماد با معلمان است که منجر محور در نقش یک حمایت(. رهبری یادگیری
 (.2016، 3)کمبل و ایوانز شوده تسهیل یادگیری میب

روسنی و ) تواند اضطراب تدریس را کاهش دهدعنوان یک مولفه مربوط به محیط شغل معلمی میمحور بهرهبری یادگیری
های معلمان و ویژگی(. اما نباید در بررسی اضطراب تدریس،  نقش 2022، خندان و همکاران، 2015، 5؛ بیلای و تاروشا2023، 4تیرانا

، 6مورو  ک، پری، مانژو)دانیلز های معلمان نیز اثرگذار استآنان را نادیده گرفت. در این زمینه مفهوم عاملیت معلم با تکیه بر توانایی
بر  رایطی کهشناختی، عاملیت به ادراکات افراد از توانایی خود برای کنترل شاز منظر روان(. 2017، 7، ارتکین و دیلماک؛ اونلو2011

گذارد، اشاره دارد. عاملیت توانایی انسان برای تأثیرگذاری بر عملکرد خود و تغییر شرایط زندگی است. افراد ها تأثیر میزندگی آن
نتخاب، توانند شرایط خود را انه تنها محصول محیط خود هستند، بلکه خود نیز تولیدکننده آن هستند. از طریق عاملیت، افراد می

 نظربه، (2018، 8)بندورا گیرندعنوان عوامل اعمال عمدی در مرکز تغییر قرار میها بهو تغییر دهند و در این فرآیند، انسان ایجاد
مال شان در اعتر و فراگیرتر از باورهای افراد در مورد تواناییهیچ یک اساسی« عاملیت شخصی»میان سازوکارهای  (2001بندورا )

عنوان متغیری در بر این اساس عاملیت به (.1398تبار فیروزجایی، )حاجیکنترل بر عملکرد خود و نیز بر رخدادهای محیطی نیست 
عنوان یک  عامل محیطی، عامل فردی نیز در به شود تا علاوه بر سبک رهبریتوانایی معلم، وارد مدل پژوهش میارتباط با 

 اضطراب تدریس مورد بررسی قرار گیرد. 
دریافتند سبک رهبری ( 2015بیلالی و تاروشا ) و (2022(؛ خندان و همکاران )2023روسینی و تیرانا ) های پیشین،در پژوهش

(، العظمی و 2020) 10، کوموچ و کیلینچباش(؛ بلی1402)درخشان و صادقی زندی، (، 2023) 9ییلماز و تپه  با اضطراب رابطه دارد.
 دریافتند که بین رهبری و عاملیت معلم رابطه مثبت و معنادار وجود دارد.( 2017) 11سیریویسِش، پیامن و ( و هارلینگر2021حمد )

هایی دریافتند خودکارآمدی و کارآمدی معلمان در پژوهش (2011دانیلز، مانژوک، پری و مور ) ،(2017)  اونلو، ارتکین و دیلماک
طوری که ملاحظه عنوان متغیرهای عاملیتی معلمان در حرفه تدریس با اضطراب تدریس در حرفه معلمی رابطه دارد. همانبه

 شمار است،تمحور، عاملیت معلم و نقش آنها در اضطراب تدریس انگششود؛ پژوهش در زمینه متغیرهای رهبری یادگیریمی
که حرفه به اینویژه در بافت فرهنگی کشور ایران، پژوهشی در این زمینه یافت نشد. بر اساس خلأ پژوهشی مذکور و باتوجه به

برانگیز بوده و رفتارهای معلمان و مدیران در مقطع ابتدایی که ها در جوامع، شغلی چالشعنوان یکی از پربارترین حرفهمعلمی به
ردن آموزان و جامعه داشته باشد، مطالعه و برجسته ککننده در آینده دانشتواند نقشی تعیینطع تحصیلی است میترین مقحساس

شد. باشوند، میعوامل مربوط به اضطراب تدریس اولین گام در شناخت مسائلی است که افراد در حرفه معلمی با آن مواجه می
می های بیشتر در حرفه معلع اضطراب تدریس در معلمان برای جلوگیری از آسیبتواند راهکارهایی برای رفهای پژوهش مییافته

                                                 
1. Ertürk 

2. Wallo, Lundqvist, & Coetzer 

3. Campbell & Evans 

4. Roseni & Tirana 

5. Bilali & Tarusha 

6. Daniels, Mandzuk, Perry, & Moore 
7. Ünlü, Ertekin, & Dilmac 
8. Bandura 

9 . Yılmaz & Tepe 

10. Bellibaş, Gümüş, & Kılınç 

11. Hallinger, Piyaman, & Viseshsiri 
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ون محور بر اضطراب تدریس با آزمآموزان ارائه دهد. بنابراین، هدف پژوهش بررسی اثر رهبری یادگیریو پیشرفت تحصیلی دانش
 نقش میانجی عاملیت معلم در معلمان مدارس ابتدایی کردستان است.

 

 
 مفهومی پژوهش . مدل1شکل 

 

 روش تحقیق
 در کردستان استان ابتدایی مقطع معلمان کلیه پژوهش روش پژوهش کمی، توصیفی و از نوع معادلات ساختاری است. جامعه

منظور تعیین حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده است. به  معلم 6328 با برابر آنان تعداد که است 1402-1403تحصیلی  سال
 تصادفی روش گیری ازمنظور نمونهنفر از معلمان استان کردستان در شهرهای مختلف تعیین شد. به 362نمونه به تعداد شد و حجم 

 استفاده شد.  نسبتی -ایصورت طبقهبه

 لیو،محور طراحی شده توسط محور از پرسشنامه رهبری یادگیریمنظور گردآوری اطلاعات در خصوص رهبری یادگیریبه
؛ کاملاًمخالفم، 5تا  1ای لیکرت )به ترتیب از درجهای در مقیاس پنجگویه 25استفاده شد. این پرسشنامه  (2016) 1فنگهالینگر و 

باشد. این می 125و بالاترین نمره  25مخالفم، نظری ندارم، موافقم، کاملاًموافقم( تنظیم شده است. کمترین نمره اکتسابی در آن 
(، مدیریت برنامه یادگیری 14تا  7های (، حمایت از یادگیری )گویه6تا  1های انداز یادگیری )گویهمبعد خلق چش 4پرسشنامه دارای 

، (1402زندی، درخشان و صادقی )باشد. روایی پرسشنامه در پژوهش ( می25تا  21های ( و الگو بودن )گویه20تا  15های )گویه
نظر صوری و محتوایی بررسی و تأیید شد. همچنین در پژوهش مذکور، پس از تن از متخصصان علوم تربیتی از  5با استناد به نظر 

های روایی همگرا، روایی واگرا، سازگاری درونی و پایایی اجرای پرسشنامه در نمونه آماری، روایی پرسشنامه، با استفاده از شاخص
، با (1402زندی، درخشان و صادقی )در پژوهش  محورترکیبی مورد بررسی و تأیید قرار گرفت. پایایی پرسشنامه رهبری یادگیری

محور با استفاده از ضریب دست آمد. در پژوهش حاضر، پایایی پرسشنامه رهبری یادگیریبه 899/0استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 
 محاسبه شد. 972/0آلفای کرونباخ 

( انجام شد. 1987هارت ) استاندارد اضطراب تدریس گردآوری اطلاعات در زمینه متغیر اضطراب تدریس با استفاده از پرسشنامه
؛ کاملاًمخالفم، مخالفم، نظری 5تا  1بندی )به ترتیب از ای بر اساس مقیاس لیکرت از یک تا پنج درجهگویه 26این پرسشنامه 

، 18، 16، 14، 12، 6، 5، 2های شدن )گویهندارم، موافقم، کاملاًموافقم( شده است. ابعاد این پرسشنامه شامل اضطراب ارزشیابی
، 9، 4های (، اضطراب کنترل کلاس )گویه23، 21، 19، 15، 7، 3، 1های آموزان )گویهای و دانش(، اضطراب مسائل حرفه26، 24
باشد. در بررسی روایی پرسشنامه اضطراب ( می25، 20، 11، 10، 8های (، اضطراب الزامات فعالیت تدریس )گویه22، 17، 13

                                                 
1. Liu, Hallinger, & Feng 
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درصد از واریانس  51/72گزارش کرده است که این پرسشنامه با چهار عامل شناسایی شده توانسته است  (1987ت )هار تدریس،
، همسانی درونی پرسشنامه به روش دونیمه (1403حسینی و زندی )های مقیاس اضطراب تدریس را تبیین کند. در پژوهش گزاره

حسینی بود. روایی ظاهری پرسشنامه در پژوهش  97/0رسشنامه برابر با کردن بررسی شد که ضریب همبستگی بین نمرات دونیمه پ
با استناد به نظرات پنج نفر از متخصصان روانشناسی و علوم تربیتی مورد تأیید قرار گرفت. در پژوهش حاضر، به  (1403و زندی )

ریس تفاده شد. پایایی پرسشنامه اضطراب تدمنظور بررسی روایی پرسشنامه اضطراب تدریس معلم، از روایی واگرا و روایی همگرا اس
محاسبه شد. در پژوهش حاضر ضریب آلفای  927/0بر اساس ضریب آلفای کرونباخ  (1403حسینی و زندی )معلمان در پژوهش 

 محاسبه شد. 959/0کرونباخ این پرسشنامه 
 (2016)لیو، هالینگر و فنگ  د عاملیت معلمگردآوری اطلاعات در زمینه متغیر عاملیت معلم با استفاده از پرسشنامه استاندار

بندی شده است. ابعاد این پرسشنامه عبارتنداز ای بر اساس مقیاس لیکرت از یک تا پنج درجهگویه 24انجام شد. این پرسشنامه 
ارکت سازنده (، مش18تا  14های بینی )گویه(، خوش13تا  7های (، اثربخشی تدریس )گویه6تا  1های اثربخشی یادگیری )گویه

باشد. روایی پرسشنامه عاملیت معلم در پژوهش می 120و حداکثر  24باشد. حداقل نمره در این پرسشنامه ( می24تا  19های )گویه
تن از متخصصان  5(، در مرحله اول و قبل از اجرای پرسشنامه در نمونه آماری، با استناد به نظر 1402) ، درخشان و صادقیزندی

ها در نمونه آماری، روایی از نظر صوری و محتوایی بررسی و تأیید شد. در مرحله دوم و پس از اجرای پرسشنامهعلوم تربیتی 
های روایی همگرا، روایی واگرا، سازگاری درونی و پایایی ترکیبی مورد بررسی پرسشنامه سنجش عاملیت معلم با استفاده از شاخص

دست آمد. در به 801/0، (1402) ، درخشان و صادقیزندیین پرسشنامه در پژوهش ضریب آلفای کرونباخ ا و تأیید قرار گرفت.
 محاسبه شد.  947/0پژوهش حاضر، پایایی پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 

های پژوهش در دو سطح توصیفی و استنباطی انجام شد. در سطح توصیفی آوری پرسشنامهدست آمده از جمعهای بهتحلیل داده
آمار  هایهای آمار توصیفی نظیر فراوانی، درصد فراوانی، میانگین، انحراف استاندارد، کشیدگی و چولگی و از روشاز شاخص

دل، از منظور ارزیابی برازش مبه یابی معادلات ساختاری استفاده شد. همچنینو مدل همبستگی پیرسونآزمون استنباطی شامل 
گیری از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی و گیری استفاده شد. برای بررسی پایایی مدل اندازههای اندازهروش آزمون مدل

 spss v. 26افزارهای ها با استفاده از نرمشد. تحلیل دادهگیری از آزمون روایی همگرا استفاده برای بررسی روایی مدل اندازه

 انجام شد.  Smart PLS V.3و

گیری و آزمون مدل ساختاری استفاده شد. برای آزمودن مدل های اندازهمنظور ارزیابی برازش مدل، از دو روش آزمون مدلبه
ز آزمون گیری و ااندازه یی ترکیبی جهت بررسی پایایی مدلگیری در مدلسازی معادلات ساختاری از آلفای کرونباخ و پایااندازه

 است: 1گیری استفاده شد که نتایج آن به شرح جدول روایی همگرا و روایی واگرا نیز جهت بررسی آزمون روایی مدل اندازه
 

 گیریهای برازش مدل اندازه. خلاصه شاخص1جدول 
 های برازششاخص متغیرها

ضریب آلفای 

 کرونباخ

 (7/0تر از )بزرگ

 ضریب پایایی ترکیبی

 (7/0تر از )بزرگ

 روایی همگرا

تر از )بزرگ

5/0) 

 680/0 894/0 952/0 محوررهبری یادگیری

 779/0 933/0 940/0 عاملیت معلم

 841/0 955/0 937/0 اضطراب تدریس
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. های دیگر در مدل استهای سازههای یک سازه با شاخصمحاسبه روایی واگرا: روایی واگرا، مقایسه میزان تفاوت بین شاخص
شود که این فرمول توسط فورنل ها محاسبه میهر سازه با مقادیر ضرایب همبستگی بین سازه AVEاین کار از طریق مقایسه جذر 
 و لارکر پیشنهاد شده است. 

محور، عاملیت معلم و گیری متغیرهای پژوهش )رهبری یادگیریدهد؛ نتایج مدل اندازهنشان می 2و  1های جدول شماره یافته
های آلفای کرونباخ، ضریب پایایی ترکیبی، روایی همگرا و روایی اضطراب تدریس در معلمان( حاکی از قابل قبول بودن شاخص

 گیری دارای برازش مطلوب و قابل قبولی است.گفت: مدل اندازهتوان باشد؛ بنابراین میواگرا می
 

 . روایی واگرا به روش فورنل و لاکر2جدول 

 1 2 3 

   825/0 محوررهبری یادگیری-1

  882/0 396/0 عاملیت معلم-2

 917/0 -340/0 -333/0 اضطراب تدریس -3

 
 

 هایافته
نفر  109درصد در گروه زنان قرار دارند.  18/57نمونه آماری در گروه مردان و درصد از  82/42های پژوهش نشان داد، یافته

نفر  58سال،   50تا  41درصد( در گروه سنی  87/53نفر ) 195سال،  40درصد( از نمونه آماری در گروه سنی کمتر از  11/30)
ها نشان داد، نمونه آماری، تحلیل داده سال و بالاتر هستند. همچنین در خصوص سابقه کاری 51درصد( در گروه سنی  02/16)

 20تا  10درصد نمونه آماری( دارای سابقه  07/27نفر ) 98سال و کمتر، 10درصد نمونه آماری( دارای سابقه  18/57نفر ) 207
 سال و بالاتر از آن هستند. 21درصد نمونه آماری( دارای سابقه  75/15نفر ) 57سال، 

ها چولگی و کشیدگی به عنوان معیار قضاوت مدنظر قرار گرفت. با توجه به رمال بودن دادهبرای بررسی نرمال بودن و غیرن
های جدول ها در حالت نرمال قرار دارد، بر اساس یافته( باشد توزیع داده-2، 2اینکه در صورتی که چولگی و کشیدگی در بازه )

 ند. باشها از توزیع نرمال برخوردار میتوان گفت دادهمی 3شماره 
 300/0محور )توان گفت: متغیرهای رهبری یادگیریبا توجه به نتایج حاصل از تحلیل ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش می

باشند. همچنین می 01/0( دارای رابطه منفی و معنادار با متغیر اضطراب تدریس در معلمان در سطح -330/0( و عاملیت معلم )-
 است. 01/0( در سطح 366/0طه مثبت و معنادار با عاملیت معلم )محور دارای رابرهبری یادگیری

 
 . ضرایب همبستگی، میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی متغیرهای پژوهش3جدول 

انحراف  میانگین متغیرها

 استاندارد

 3 2 1 کشیدگی چولگی

رهبری -1
 محوریادگیری

01/4 726/0 150/1- 577/1 1   

اضطراب -2
 تدریس

07/2 714/0 567/1 335/1- **300/0- 1  

 1 -330/0** 366/0** -740/1 -012/1 556/0 22/4 عاملیت معلم-3

    **    P < 0.01   
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 ضریب استاندارد اثر متغیرها. 2شکل 

 

 

 

 
 

 ضریب استاندارد اثر متغیرها t. مقادیر 3شکل 

 

 -235/0محور بر اضطراب تدریس دهنده آن است که ضریب مسیر رهبری یادگیرینشان 4های پژوهش در جدول یافته
باشد در سطح می -333/0محور بر اضطراب تدریس معنادار است. همچنین، اثر کل رهبری یادگیری 01/0باشد که در سطح می
معنادار است.  01/0باشد در سطح می 396/0محور بر عاملیت معلم یمعنادار است. ضریب مسیر و اثر کل رهبری یادگیر 01/0

ها معنادار است. در نهایت یافته 01/0باشد در سطح می -247/0همچنین ضریب مسیر و اثر کل عاملیت معلم بر اضطراب تدریس 
 معنادار است. 01/0طح ( در سt= 495/3) -098/0محور بر اضطراب تدریس نشان داد؛ تأثیر غیرمستقیم رهبری یادگیری
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 پژوهش با روش معادلات ساختاری . نتایج آزمون فرضیه4جدول 
ضریب  مسیر

 مسیر

مقدار 
t 

P-

value 
-t Pمقدار  اثر کل

value 
 نتایج

محور بر تأثیر رهبری یادگیری
 اضطراب تدریس

 تأیید 000/0 690/6 -333/0 000/0 227/4 -235/0

 محور برتأثیر رهبری یادگیری
 عاملیت معلم

 تأیید 000/0 620/6 396/0 000/0 620/6 396/0

تأثیر عاملیت معلم بر اضطراب 
 تدریس

 تأیید 000/0 210/4 -247/0 000/0 210/4 -247/0

اثر غیرمستقیم رهبری 
 محور بر اضطراب تدریسیادگیری

 تأیید - - - 000/0 495/3 -098/0

 
محور بر اضطراب تدریس با نقش میانجی عاملیت معلم، بر اساس رهبری یادگیریدهد که اثر غیرمستقیم نشان می 5جدول 

بین )رهبری ، اثر معنادار متغیر پیشP<0.05( در سطح 535/3که مقدار آماره سوبل )طوری، معنادار است. به1آزمون سوبل
 کند.ملاک( را تأیید می محور( از طریق عاملیت معلم )متغیر میانجی( بر اضطراب تدریس معلم )متغیریادگیری

 

 
 . نتایج آزمون سوبل برای بررسی اثر متغیر میانجی5جدول 

 مسیر
ضریب 

 مسیر

خطای 

 استاندارد

آماره 

 سوبل

سطح 

 معناداری

 گریمحور بر اضطراب تدریس با میانجیاثر رهبری یادگیری
 عاملیت معلم

396/0 060/0 535/3 05/0>p 
247/0- 059/0 

 

 برازش مدلهای شاخص

های ریشه میانگین مربعات ها حاکی از آن است که شاخصگزارش شده است. یافته 5های برازش مدل در جدول شماره شاخص
( و شاخص 95/0)کمتر از  d_G(و95/0)کمتر از  d_ULS(، معیار تناسب مدل راستین 1/0( )کمتر از SRMRباقیمانده استاندارد )

 ( در وضعیت مطلوبی قرار دارند.7/0از ( )بیشتر NFIهنجار )تناسب به

 
 های برازش مدل. شاخص6جدول 

 نتیجه برازش مقدار مشاهده شده مقدار مطلوب شاخص

شاخص ریشه میانگین مربعات باقیمانده 
 (SRMRاستاندارد )

 مطلوب 06/0 1/0کمتر از 

 مطلوب 340/0 95/0کمتر از   d_ULSمعیار تناسب مدل راستین 

 مطلوب 827/0 95/0کمتر از  d_Gمعیار تناسب مدل راستین 

 مطلوب 767/0 7/0بیشتر از  (NFI)هنجار شاخص تناسب به

 

 

 

                                                 
1. Sobel Test 
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 بحث 
محور بر اضطراب تدریس و آزمون نقش میانجی عاملیت معلم در مدارس هدف از انجام پژوهش بررسی اثر رهبری یادگیری

ر محور بر اضطراب تدریس با نقش میانجی عاملیت معلم معنادااثر رهبری یادگیریها نشان داد؛ ابتدایی استان کردستان بود. یافته
 است. 

محور در اضطراب تدریس معلمان مدارس ابتدایی استان کردستان اثر منفی و معنادار دارد. یادگیریها نشان داد؛ رهبری یافته
دهد. هر چه مدیران مدارس بیشتر از محور، اضطراب تدریس معلمان را کاهش میاین بدان مفهوم است که رهبری یادگیری

د. اضطراب کننین مدارس اضطراب تدریس کمتری را تجربه میمحور برخوردار باشند در نتیجه معلمان اهای رهبری یادگیریویژگی
اضطراب تدریس (. 2022)گوروسپ،  دهدتدریس، احساسات تنش و اضطرابی است که قبل، در حین و بعد از تدریس رخ می

داد. از  ن را کاهشتوان آمحور مدیران میتوان گفت با رهبری یادگیریای است که تأثیر منفی بر عملکرد معلمان دارد و میمؤلفه
های رهبری و طور کلی، سبکگذارد. بهمدیریت کلاس به شدت بر اضطراب تدریس تأثیر می (2022وانگ، وانگ و لیو ) نظر

های های پژوهش با یافته(. یافته2023روسینی و تیرانا، گذارند )ترین عواملی هستند که بر کارایی تدریس تأثیر میاسترس مهم
رابطه منفی و معکوس بین رهبری ( که 2015(، بیلالی و تاروشا )2022(، خندان )2022(، وانگ، وانگ و لیو )2023) اروسینی و تیران

جهت بودن رابطه بین و اضطراب در معلمان را شناسایی کردند، مطابقت داشته )وجود رابطه بین دو متغیر مذکور( و همسو )هم
 متغیرهای مورد مطالعه( است.

ا حاکی از همحور در عاملیت معلمان مدارس ابتدایی کردستان اثر مثبت و معنادار دارد. یافتهداد رهبری یادگیری ها نشانیافته
املیت محور کار کند. عآن است که معلمی از عاملیت بالایی برخوردار خواهد بود که در مدرسه با یک مدیر با سبک رهبری یادگیری

(. 2021، 1لم-)کانگ ای معلمان، بهبود مدارس و تغییر پایدار آموزشی استیادگیری حرفه عنوان یک عامل تأثیرگذار درمعلم به
 فنگو  ، هالینگر، لیو(2021(، العزمی و حمد )1402(، زندی، درخشان و صادقی )2023ییلماز و تپه ) هایهای پژوهش با یافتهیافته

 مطابقت دارد.  (2016)
م در اضطراب تدریس معلمان مدارس ابتدایی استان کردستان اثر مستقیم، منفی و یافته های پژوهش نشان داد عاملیت معل

معنادار دارد. این یافته به آن مفهوم است که هر چه معلمان از عاملیت بالایی برخوردار باشند در نتیجه اضطراب تدریس کمتری را 
عنوان تأثیر ادراک معلمان از برنامه اولیه آموزش بر اضطراب، در پژوهشی با  (2011دانیلز، مانژوک، پری و مور ) کنند.تجربه می

کارآمدی و تعهد تدریس نشان دادند که احساس آمادگی در برنامه درسی، آموزش و ارزشیابی، اضطراب تدریس معلمان را کاهش 
های فتهسازه عاملیت معلم است. یاای در زمینه ادراک معلم نسبت به توانایی برای کنترل شرایط در دهند. احساس آمادگی، مؤلفهمی

جهت بودن مطابقت داشته )وجود رابطه بین دو متغیر مذکور( و همسو )هم (2011دانیلز، مانژوک، پری و مور ) هایپژوهش با یافته
 رابطه بین متغیرهای مورد مطالعه( است.

محور بواسطه عاملیت معلم در اضطراب تدریس معلمان مدارس ابتدایی استان کردستان اثر ها نشان داد رهبری یادگیرییافته
ر منفی واسطه عاملیت معلم، اثمحور در اضطراب تدریس بهغیرمستقیم، منفی و معنادار دارد. با توجه به اینکه اثر رهبری یادگیری

محور بواسطه عاملیت معلم موجب کاهش اضطراب تدریس در معلمان دوره ابتدایی ی یادگیریو معکوس است. بنابراین رهبر
ی گیری از عاملیت معلم یعنی اثربخشمحور با بهرهرسد سبک رهبری یادگیرینظر میهای پژوهش، بهبا توجه به یافتهشود. می

 هطوری کشود. همانطراب تدریس در معلمان میبینی و مشارکت سازنده، موجب کاهش اضیادگیری، اثربخشی تدریس، خوش
طور فعالانه اقداماتی شوند و بهمحور، با نیازهای مدارس خود سازگار میدر پژوهش خود دریافت، رهبران یادگیری (2020) 2رایت

بخشیدن، رای الهاممحور، تلاشی آگاهانه بدهند. همچنین، رهبری یادگیریرا برای حمایت و ایجاد انگیزه در معلمان انجام می

                                                 
1. Cong-Lem 

2. Wright 
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 )العظمی و حمد، ای و ارتقای اثربخشی استراهنمایی، هدایت، حمایت و مشارکت در یادگیری معلم با هدف افزایش دانش حرفه
اثربخشی یادگیری، اثربخشی تدریس و ( که موجب احساس عاملیت در معلمان شده و افزایش درک معلمان از توانمندی و 2021
ی هادر پژوهش شود.مشارکت سازنده آنها در امور مدرسه و تدریس، موجب کاهش اضطراب تدریس آنها میبینی و همچنین خوش

بطه محور با اضطراب تدریس و رامحور با عاملیت معلم، رابطه رهبری یادگیریپیشین، محققان به بررسی رابطه رهبری یادگیری
محور ای عاملیت معلم را در رابطه رهبری یادگیریپژوهشی که نقش واسطهاند. در این میان عاملیت معلم و اضطراب تدریس پرداخته

محور صورت کلی و با توجه به رابطه متقابل متغیرهای رهبری یادگیریو اضطراب تدریس بررسی نماید، انجام نشده است. بنابراین به
 معلم و اضطرابمعکوس( و معنادار عاملیتمحور و اضطراب تدریس و رابطه مستقیم، منفی )و عاملیت معلم، رهبری یادگیری

های پژوهش یافتهتوان گفت؛ های پیشین تطبیق داد؛ از این رو میهای پژوهشهای پژوهش حاضر را با یافتهتوان یافتهتدریس، می
(، زندی، درخشان و 2023(، ییلماز و تپه )2015(؛ بیلالی و تاروشا )2022(؛ خندان و همکاران )2023روسینی و تیرانا ) هایبا یافته

مطابقت و  (2017) سیریویسِش( و هارلینگر، پیامن و 2021(، العظمی و حمد )2020باش، کوموچ و کیلینچ )(؛ بلی1402صادقی )
 همخوانی دارد.

 

 گیرینتیجه
های افته. یشدانجام عاملیت معلم گری با میانجیاضطراب تدریس  بر محوررهبری یادگیری اثرپژوهش حاضر با هدف بررسی 
ی عنوان عاملتواند بهمحور، فراتر از یک رویکرد مدیریتی صرف، میدهد که رهبری یادگیریاین مطالعه به روشنی نشان می

لمان ای و مشارکت معای که مدیرانی که بر یادگیری، توسعه حرفهگونهگر و توانمندساز در فضای آموزشی عمل کند؛ بهحمایت
رونی، عنوان یک سازوکار دشوند. عاملیت معلم نیز خود بهگیری عاملیت و خودکارآمدی در معلمان میساز شکلتأکید دارند، زمینه

طه انجامد. در واقع، رابکند و به کاهش اضطراب ناشی از تدریس میهای شغلی ایفا میها و دغدغهنقشی کلیدی در تعدیل تنش
فس و اثربخشی نکند که در آن سبک رهبری، با تقویت حس استقلال، اعتمادبهم میمیان این سه متغیر یک زنجیره معنادار را ترسی

 سازد. زدایی و آرامش بیشتری برخوردار میطور غیرمستقیم فضای روانی کلاس درس را از تنشمعلمان، به
می، تدریس حرفه معل محور در کاهش اضطراببا توجه به اهمیت حرفه معلمی، مسائل روانشناختی آن و نقش رهبری یادگیری

ظور منهای آموزشی بهها و دورههای آموزشی در قالب سمینارها، کارگاهساز و کارهای اجرایی جهت تدوین برنامه شود؛پیشنهاد می
به ادارات کل آموزش  صورت بخشنامهمحور در میان مدیران مدارس ابتدایی تهیه و بهسازی سبک رهبری یادگیریتبیین و فرهنگ

 ورش ابلاغ شود. و پر
توان گفت؛ با توجه به گردآوری اطلاعات در خصوص متغیرهای پژوهش، سایر های پژوهش میدر خصوص محدودیت

 تواند اعتبار درونی و بیرونی تحقیق را با مشکلاند که این محدودیت میگر احتمالی مورد ارزیابی قرار نگرفتهمتغیرهای مداخله
کمبود منابع مالی و کمبود زمان در اختیار )با توجه به  معه آماری به مدارس ابتدایی استان کردستان؛مواجه سازد. محدود نمودن جا

تر( موجب شد تا این پژوهش صرفاً در بین معلمان دوره ابتدایی استان بر بودن گردآوری پرسشنامه از حوزه جغرافیایی وسیعزمان
ط به های مرتبهای بسته پاسخ. کمبود پیشینهها به پرسشنامهطلاعات و دادهکردستان انجام شود. محدود کردن ابزار گردآوری ا

محور و اضطراب تدریس معلمان، عاملیت معلم و اضطراب تدریس ویژه در خصوص رابطه متغیرهای رهبری یادگیریموضوع و به
 مواجه ساخت.های پیشین را با مشکل های پژوهش با یافتهمعلمان که مقایسه و تطبیق گسترده یافته

 توانند در اضطراب تدریسهای آینده سایر متغیرهای دخیل در آموزش ابتدایی که میشود؛ در پژوهشدر نهایت پیشنهاد می
ها و سایر مقاطع معلمان تأثیر داشته باشند، مورد توجه محققان قرار گیرد. چارچوب نظری پژوهش در جوامع آماری سایر استان

 های آینده از رویکرد پژوهش ترکیبی )کمی و کیفی( استفاده شود.ر گیرد. همچنین، در پژوهشتحصیلی مورد بررسی قرا
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 ملاحظات اخلاقی

 حامی مالی

 مقاله حاضر بدون حمایت مالی موسسه یا سازمان خاصی انجام شده است.

 مشارکت نویسندگان

 ج،یاطلاعات و نتا ریو تفس لیها، تحلداده یآمار لیها، انجام محاسبات، تحلداده یآورو جمع هاشیها، انجام آزمانمونه هیاول: ته سندهینو

 .مقاله سینوشیپ هیته

 یسازییمرور و نها ،یبازنگر ج،یو کنترل نتا یپژوهش، نظارت بر مراحل پژوهش، بررس یطراح ،رساله یدوم: استاد راهنما سندهینو

 مقاله.

 نگارش ندایدر فر یبر هوش مصنوع یمبتن یهایمولد و فناور یهوش مصنوع هیاعلام

استفاده  ریبه شرح ز  DeepSeekیمقاله، از ابزار هوش مصنوع نیا یسازآماده ندیکه در فرآ دارندینگارندگان اعلام م: هیاعلاممتن 

 :شده است

 ارجاعات(؛ یکپارچگی ی)بررس یانیبا فهرست منابع پا یمتنتطابق منابع درون یو بررس ییآزمایراست-1

 ؛یسیبه انگل یمقاله از فارس دهیچک ۀترجم-2

 .«هاافتهی»بخش  یۀاول سینوشیپ یۀو ته SmartPLS و   SPSSیافزارهانرمحاصل از  یآمار یهاافتهی حیو تشر ریتفس-3

کامل صحت،  تیشده است و نگارندگان مسئول یینها دییو تأ ینیبازب سندگانیتوسط نو یتوسط هوش مصنوع دشدهیتول یهایخروج یۀکل

 یلیتحل یهاها و قضاوتاز داده یینها یریگجهینت ه،یاول یعلم اتیفرض دیمنتشرشده را بر عهده دارند. تول یمحتوا یکپارچگیدقت و 

 مراحل نداشته است. نیدر ا ینقش یانجام شده و هوش مصنوع سندگانینوتوسط  ماًیمستق ل،یاص

 تعارض منافع

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست.نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 هاداده بیانیه دسترسی به
 ت.اس یدسترس دگان قابلاز طریق درخواست از نویسن حاضر پژوهشهای داده

 سپاسگزاری
 شود.از  داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی  سپاسگزاری می
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