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Abstract 
 

The present study was conducted with the aim of presenting a model for empowering 

elementary and secondary school teachers based on the lesson study approach (case 

study: Kermanshah city). Based on the research results on the existence of obstacles 

and challenges that overshadow schools and teachers today, as well as the lack of 

necessary standards for improving teacher performance, teacher empowerment seems 

necessary. Empowerment would be much more desirable if it is based on lesson study 

and the teacher can use various curriculum mechanisms to improve the level of 

teaching and learning. It is at this time that we can say that learning takes place. 

Accordingly, the present study intends to present a model for teacher empowerment 

by identifying the components of teacher empowerment with a lesson study approach, 

correcting the future path, and finally describing the central categories, and to answer 

the fundamental question of what model can be presented for the empowerment of 

elementary and secondary teachers based on a lesson study approach? 

Research questions 

1- What are the dimensions and components of the model for empowering elementary 

teachers based on a lesson study approach in accordance with upstream documents? 

2- What is the current status of the capabilities of elementary and secondary teachers 

based on lesson study? 

3- How is the model of empowerment of elementary school teachers based on the 

lesson study approach using the opinions of experts? 

Research method 

The present research is based on the purpose, application and qualitative in nature of 

the data. In this research, considering the purpose and nature of the research, the 

qualitative research method was used. The first part of the present research was 

conducted as a qualitative research using qualitative content analysis. The stages of 
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conducting the present research are as follows: in the first stage, the theoretical 

foundations of upstream documents were examined using the library study method, 

and the indicators of empowerment of elementary and secondary school teachers 

based on the lesson study approach and the factors affecting it were obtained. The data 

collection method in examining documents, guidelines and scientific sources related 

to upstream documents was inductive qualitative content analysis. 

In the second part of the research, in order to obtain the views of experts and to better 

understand the subject in the field of empowering elementary and secondary teachers 

with the lesson study approach, as well as to identify its dimensions and components, 

semi-structured interviews were conducted individually with experts, specialists, and 

knowledgeable individuals. These specialists and researchers were selected in a 

purposeful manner. The criterion for selecting the number of participants was the 

principle of theoretical saturation. In other words, the selection of individuals 

continued until new information was added to the previous information. In the present 

study, the criterion of reliability was observed as much as possible. In this way, the 

researcher kept the research goal and question in mind at all stages of the research and 

determined his policy based on it to enable access to reliable information from the 

interviewees; the researcher presented the results of his data analysis to the experts 

and asked for their opinions; the researcher reviewed his perspective and strategy 

during the process of collecting and analyzing data. Also, in this study, an attempt was 

made to observe the principle of trust as much as possible. The steps of conducting 

the research and analyzing the data were clearly described so that any reader and critic 

could audit it. 

In order to ensure the accuracy of the findings from the researcher’s perspective, 

valuable opinions from professors familiar with the field and academic experts who 

were knowledgeable and knowledgeable in this field were used. Also, the participants 

were simultaneously assisted in analyzing and interpreting the data. 

The data analysis method was theoretical coding. Theoretical coding is an operation 

in which data is analyzed, conceptualized, and put together in a new way and is the 

main process in which a theory is developed based on the data. The coding steps used 

in this study include open and axial coding, which were carried out using MAXQDA 

software.. 
By examining the first research question based on identifying the dimensions, 

components, criteria, indicators, and markers of lesson study, it was determined that 

the dimensions included: causal conditions (with four components: attention to the 

future, competitiveness, realism, and organizational thinking); contextual conditions 

(with three components: attention to teachers' capabilities, difficult conditions, and 

insufficient knowledge of lesson study); intervening conditions (with three 

components: motivational factors, organizational factors, and insufficient knowledge 

of lesson study); research-centered as a central phenomenon (with two components: 
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sustainable learning, reforming the education process), strategies (with two 

components: skill development, evaluation, and organizational health) and outcomes 

(with two components: modeling, establishing scientific thinking); and mediating 

conditions (with two components: administrative factors and motivational factors). 

Finally, the components of knowledge, skill, and attitude were identified as 

constituent factors, and individual factors, organizational factors, and group factors 

were identified as effective factors. 

The present study, considering the importance and necessity of addressing teacher 

empowerment based on the lesson study approach, has studied it and introduces 

knowledge, skills, and attitude as three important components of this empowerment. 

Based on the findings of the study, when it comes to teacher empowerment, the 

amount of content and subject knowledge and quality of teachers, their evaluation 

knowledge, their attitude towards teaching and type of lessons, as well as their skills 

in presenting lessons, teaching, classroom management, and evaluation are 

considered. In this study, the factors affecting the creation of empowered teachers who 

continue their work with the lesson study approach were also addressed, and factors 

such as the level of fairness, participation, honesty in teachers, the type of 

organizational structure, the dominant culture of schools, and the support of principals 

for lesson study approaches, as well as factors such as trust-building and creating 

constructive relationships were raised, all of which affect teacher empowerment. 

Mechanisms were also proposed on this basis. Finally, in the present study, a model 

was drawn that was derived from the identified components that constitute and 

influence teacher empowerment with respect to the lesson study approach as well as 

implementation mechanisms. 
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بررسی وضعیت موجود برنامه درس پژوهی به منظور ارایه مدل توانمندسازی 

 و متوسطه)مطالعه ای در استان کرمانشاه(  معلمان دوره ابتدایی

 * 1مرزبان ادیب منش

 چکیده

 پژوهی درس رویکرد بر مبتنیو متوسطه  ابتدایی معلمان توانمندسازی مدل ارائه پژوهش حاضر با هدف هدف:

  شده است انجام( کرمانشاه شهر همطالع مورد)

 بود اینگونه به پژوهش انجام مراحل. استکیفی  گردآوری، لحاظ از و کاربردی هدف، نظر از پژوهش روش روش:

 هایشاخص و گرفت قرار بررسی مورد اسناد بالادستی نظری مبانی ای،کتابخانه مطالعه روش با نخست مرحله در که

روش  آمد. دست به آن بر اثرگذار عوامل و درس پژوهی رویکرد بر و متوسطه مبتنی معلمان ابتدایی توانمندسازی

از  ، تحلیل محتوای کیفیمرتبط با اسناد بالادستی ها و منابع علمی ها در بررسی اسناد، دستورالعمل گردآوری داده

 بهتر نظور شناختم به و های صاحبنظران ، برای کسب دیدگاهدر بخش دوم پژوهشنوع استقرایی بوده است. 

 مولفه وابعاد  شناسایی همچنین و درس پژوهی رویکرد و متوسطه ابتدایی معلمان توانمندسازی زمینه در موضوع
شد.  انجام امر به آگاه افراد و متخصصین خبرگان، با انفرادی به صورت یافته نیمه ساختار مصاحبه های آن، های

 اصل مشارکت کنندگان انتخاب تعداد شدند. معیار انتخاب هدفمند به صورت کل در گرانپژوهش و متخصصین این

ا مکس کیو د ها کدگذاری نظری بود که با استفاده از نرم افزار. در بخش کیفی، روش تحلیل دادهبود نظری اشباع

 .انجام پذیرفت

معلمان  ندسااازیتوانم مهم در مؤلفه سااه نگرش به عنوان و مهارت نتایج پژوهش نشااان داد، دانش،  یافته ها:

ستند. در سطه تاثیرگذار ه ضر در نهایت ابتدایی و متو سیم مدلی پژوهش حا  مؤلفه های از برگرفته که گردید تر
ساز  همچنین و درس پژوهی رویکرد به توجه با توانمندسازی معلمان بر تأثیرگذار و دهنده تشکیل شده شناسایی

 بود. اجرایی و کارهای

. 

 

 

 هی، توانمندسازی، معلمان ابتدایی و متوسطهدرس پژو: هادواژهیکل
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 مقدمه  

 ایجاد برای عامل تریناساسی معلمان تربیت، و تعلیم دانشمندان و محققین از بسیاری نظر طبق   

 و درسی هایکتاب نقص حتی تواندمی که است معلمد. هستن آموزشی اهداف تحقق مطلوب در موقعیت

 در خود توانایی عدم با را تدریس موقعیت بهترین عکس بر یا ندک جبران را امکانات آموزشی کمبود

 (.Ardokhani, 2015)کند تبدیل جذاب غیر و فعال محیطی غیر به مناسب تدریس

  (Snodgrass ,2020) معلمان آموزش و پرورش، کیفی ریزیدارد: در برنامهمی خصوص اذعان این در 

 هایخروجی بر هم مدرسه هایورودی سایر چه آیند. گرحساب می به آموزش فرایند در عامل مهمترین

 رشد فرایند در معلم برجسته نقش به توجه با بنابراین،. معلمان اندازه به نه اما می گذارند اثر آموزشی

 کل بر فراگیر تأثیری تواندمی شود، منجر گروه توانمندی این افزایش به که فعالیتی نوع هر آموزان،دانش

 روند بر مخربی اثرات معلمان ناکارآمدی و ناتوانی که داده نشان تحقیقات .باشد داشته آموزشی نظام

 سازمانی بالندگی توانمندی، و انسانی نیروی اهتمام تعهد، که انگیزش، طوری به دارد، بالندگی و توسعه

 و تلاش یهروح تنزل و افراد روحیه تضعیف موجب و ناکارآمدی، می دهد. ناتوانی قرار تحت الشعاع را

 توسعه جریان پایداری و بقا رمز سازمان، یک افراد رعایت توانمندسازی می شود. بنابراین آنان در فعالیت

  (.Jenkin،2020)  است آن اعضای و سازمان بالندگی و

 هایمعلمان راه توانمند، هایسازمان بشکند. در را هاسنت می تواند که است ساختاری توانمندسازی، 

اعتماد  تمرین واقع در توانمندسازی هاسازمان این دارند. در پیش در خود مشکلات حل برای بیشتری

فرآیند  یک باید را است. توانمندسازی یکدیگر به احترام و آراء تبادل زمینه آموزشی، در یکدیگر به کردن

به  معلمان میان در را قانون به احترام و انگیزه فرآیند، برد. این بکار رهبری و رشد در و دانست شناخت

 (.(Mirmohammadi et al., 2017 وجود می آورد

اولویت وزارت آموزش  در باید هستند، آموزش وپرورش ارکان اصلی که از معلمان توانمندسازی      

 واجد معلمانی نیازمند است و دانش کیفیت ارتقای و تولید آموزش وپرورش، کار وپرورش باشد. اساس

 امر این حقیقی و مجریان تربیت و تعلیم هایدستگاه مرکزی هسته است. معلمان، ندیتوانم هایویژگی

 سعادت توان گفتمی که است قدری به جامعه در ابتدایی معلمان ویژه به معلم تأثیر باشند،می حیاتی

 که به اعتباری توجه دارند. با اشتغال کشور فرزندان تربیت و تعلیم در که است کسانی دست در مملکت

 معلم، تربیت و انتخاب جهت در سرمایه گذاری شود،می گرفته نظر در ابتدایی و متوسطه معلمان برای

 عملی مطلوبی و صحیح طرز به پرورشی و آموزشی هایبرنامه اجرای تا باشد توجه و دقت نهایت بایستی با

 صلاحیت نظر از توسطهابتدایی و م معلمان که دهندمی نشان هاپژوهش که است حالی شود. این در

 ای،حرفه اخلاقی، عملکردی، مدیریتی، فکری، اجتماعی، شخصیتی، علمی، رفتاری، تدریس، آموزشی،
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 فناوری، هایمؤلفه در آنان صلاحیت و نیستند برخوردار مطلوبی از وضعیت فناوری و العمر مادام یادگیری

 بدان است. این ترپایین نیز متوسط سطح زا تدریس و فکری ای، عملکردی،حرفه العمر، مادام یادگیری

 نمی انجام ای شده ریزیبرنامه و جامع کار ابتدایی و متوسطه، توانمندسازی معلمان برای که است معنی

 حال،   .(Marouf and Karami, 2015 ) نمی گیرد رصد قرار مورد معلمان توانمندنبودن تبعات و گیرد

 گردد،می ایشان حرفه ای توسعه و باعث کندمی کمک معلمان این یتوانمندساز به که هاییروش از یکی

 بین تعامل. (Scott and Muller, 2020 and Ali Mohammadi et al., 2019 ) است درس پژوهی روش

 اصلی درس پژوهی کلید فعال، مشاکت و تجربه با معلمان تجارب از استفاده ابتدایی و متوسطه، معلمان

 اجتماعی گراییسازنده گرایی وعمل از می توان ترکیبی را درس پژوهی شناختی معرفت چارچوب است.

 دنیایی درک پی در افراد آن که در است بینی جهان همان اجتماعی، گرایی. سازنده(Saki, 2013)دانست

 و دانش اجتماعی بر ماهیت اجتماعی گراییسازنده رو،می کنند. از این کار و زندگی آن در که هستند

 (.Creswell، (2016دارد تأکید می شود، ایجاد اجتماعی تعاملات طریق از دانش که این به عتقادا

 رو، از این ابتدایی و متوسطه است، معلمان بین در توانمندسازی مورد در حاضر پژوهش که آنجا از     

 داشته ایشان ازیتوانمندس امر در مثبتی پیامدهای تواندمی معلمان این در پژوهش مهم که عاملی به

می ابتدایی معلمان کمک به تدریس هایروش در که است عاملی درس پژوهی، .است شده اشاره باشد،

 معلمان ایحرفه رشد از ایاولیه شکل  "پژوهی درس" می نماید ترآسان آنها برای را تدریس کار و آید

 که ایگونه به است  )آموزش( دریست مستمر بهبود آن هدف (.(Farzanpour et al., 2017 است ژاپن در

 دانش آموزان یادگیری و تفکر نحوه بر نیز آن اولیه بیاموزند. تمرکز را مطالب بیشتری بتوانند آموزاندانش

 (.Yakar ، (2017 است

 ملاکهای که است پویا فرایندی یادگیری، نوع است. این ارتباط در نیز تحولی یادگیری با درس پژوهی    

 (. این 2020 همکاران، و شیپر( یابد تغییر به قادر و باز فراگیر، را آنها تا می سازد دگرگون نامعین را

 با مطابق و کنند ایجاد جهان از خود ادراک شیوه در مستمری تغییرات تا کندمی را توانا معلمان نظریه

 آموزش وپرورش که رسدمی  نظر به اما (.(Marouf and Karami, 2015دهند را انجام خود روزانه کار آن

 ,Sarkaraniندارد) توجهی چندان ارزشمند رویکرد این دارد، به همراه به معلمان برای که مزایایی وجود با

 پژوهشی ابزارهای به کامل دسترسی عدم معلمان ابتدایی، موجود توان از کامل استفاده عدم(. 2012

 عدم می شود، خواسته معلمان از که ملیکارهای ع و دروس محتوی تناسب عدم معلمان، برای مناسب

آموزش و  امر در این تا شده موجب معلمان ابتدایی، توانمندسازی زمینه در کافی پژوهش های وجود

 معلمان توانمندسازی برای جامع الگویی لزوم بررسی تا شده باعث عوامل شود. این مواجه چالش با پرورش

 .شود گرفته یاری به امر این درس پژوهی در ارزشمند رویکرد از استفاده و شود احساس ابتدایی
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 متغیر مورد در یا و مدلی چنین اجرای بر مبنی موردی پژوهش، با مرتبط پیشینه های مرور با    

 چندین دیگر متغیرهای و توانمندسازی مورد در نشد. اما یافت درس پژوهی مبتنی بر توانمندسازی

 بررسی مورد خارجی و داخلی پیشنه های بخش دو در ذیل در که قرار  گرفت شناسایی مورد پژوهش

 :می گیرد قرار

     Keshtvarz and Anari Nejad (2019)بر درس پژوهی آموزش تأثیر بررسی" عنوان با پژوهشی 

 پژوهش بود. نتایج متوسطه مقاطع معلمان شامل پژوهش آماری دادند. جامعه انجام "معلمان توانمندسازی

 نکرده شرکت معلمان و درس پژوهی فرایند در کرده شرکت معلمان نمرات توانمندسازی بین که نشان داد

 شرکت کرده معلمان نمرات بین که نشان داد نتایج همچنین دارد؛ تفاوت معناداری وجود فرایند این در

 جو حفظ و ایجاد آموزشی، ریزیبرنامه و طراحی استانداردهای درس پژوهی در فرایند در نکرده شرکت و

 و یادگیری انعکاس و ارزیابی یادگیری، نتایج با ارتباط و برقراری سنجش تدریس، انجام و اجرا یادگیری،

 تفاوت آموزشی تکنولوژی و دانش محتوایی در جهت تقویت فعالیت بیشتر معلمان، همکاری آموزش،

 توانمندی های توسعه به منجر درس پژوهی می تواند که می توان گفت این رو از. دارد وجود معناداری

 . شود معلمان

 Mohammadi et al (2019)   و آینده انداز چشم در معلمان ایحرفه توانمندسازی" عنوان با پژوهشی 

 برای بعد 6 و مؤلفه 19 شاخص، 63 استخراجی مدل حاصله، نتایج اساس دادند. بر انجام "مدل ارائۀ

 آموزشی و درسی برنامۀ محتوای شامل دارد. ابعاد آینده چشم انداز در معلمان ایحرفه توانمندسازی

 دو( کارورزی بهسازی ،)مؤلفه سه( دینی بصیرت و اخلاق ،)مؤلفه سه( دیجیتالی سواد ،)مؤلفه چهار(

 دانشگاه در ،)مؤلفه سه( معلم ایحرفه مهارتهای و دانش توسعۀ )مؤلفه چهار( سازمانی ساختار ،)مؤلفه

 می تواند حرفه ای توانمندسازی مدل از حاصل شاخص های و هامؤلفه ابعاد، .شدند شناسایی فرهنگیان

 .باشد فرهنگیان دانشگاه آیندة چشم انداز در معلمان کیفی ارتقای زمینه ساز

Pejman et al(2017)    معلمان  ایحرفه هایمهارت بر درس پژوهی برنامۀ اثربخشی" عنوان با پژوهشی

در  شاغل معلمان شامل، آماری دادند. جامعه انجام "همدان استان ستثناییا آموزش و پرورش در شاغل

می  نشان نتایج و بوده رویدادی پس نوع از پژوهش بود. این همدان استان استثنایی آموزش و پرورش

 نظریه های از آگاهی یادگیری، فرصت های فراهم آوری نظر از عادی و درس پژوه هایکه گروه دهد

و  شغلی مهارتهای و دانش افزایش به علاقه مندی کمک آموزشی؛ و آموزشی وسایل اده ازاستف یادگیری؛

 شیوه های از به رهگیری مؤلفۀ سه داشته اند. در معناداری تفاوت گروهی به کار دانش آموزان ترغیب



 1404 257 تابستان، دوم، شمارة سیزدهمسال                                    فصلنامه تدریس پژوهی                                    

 معناداری تفاوت یادگیری نظریه های کاربرد و درس کلاس و مدیریت سازماندهی ارزشیابی؛ صحیح

 . است نشده اهدهمش

نتایج  انجام گرفت،  (Shimizu & Kang ,2022 ) توسطی پژوهشدر بخش مربوط به پیشنیه خارجی،     

محور در مدارس، سبب  یک روش پژوهشی معلمپژوهشی به عنوان  حاکی از آن است درساین پژوهش 

 ود.شیایی کلاس درس می افزایش تمرکز معلمان، تقویت قدرت درک دانش آموزان از مفاهیم ریاضی و پو

دهد نشان می (Aykan & Dursun,2021) و  (Baah-Duodu,2022) هایهای پژوهشعلاوه بر این، یافته 

رسمی وارد جریان  به طور هنوز که دانشجومعلمان پژوهی برای توسعه و رشد یادگیری فرآیند درس

 .، امری ضروری و مهم استنشده اند تدریس در مدارس

حکایت از اثربخشی و تأثیر مثبت درس پژوهی بر  (Suryati at al,2021)های تحقیق  یافته همچنین     

  دارد.در دروس مختلف یادگیری دانش آموزان دوره دبیرستان 

   (Stokes at al (2021 رویکرد درس  از استفاده با معلمان حمایت ماهیت بررسی" عنوان با پژوهشی نیز

نتایج  و بوده کیفی نوع از پژوهش بود. این ابتدایی مقطع معلمان شامل آماری جامعه دادند. انجام "پژوهی

 است، تأثیرگذار معلمان شغلی توسعه بر درس پژوهی رویکرد از استفاده که می دهد نشان آن از حاصل

 .افزاید می درس محتوای و تدریس روش از معلمان حمایت بر رویکرد این ضمن اینکه

    (Jiang at al (2019  سازمانی جو و شغلی رضایت معلمان، توانمندسازی رابطه" عنوان با پژوهشی" 

 می دهد نشان پژوهش از حاصل . نتایجدبو مدیریت های کالج معلمان شامل آماری دادند. جامعه انجام

 .دارد رابطه توانمند سازمانی جو و ایشان شغلی رضایت با معلمان توانمندسازی که

   )2019(, 1Collet   دادند.  انجام "معلمان  ایحرفه مشارکتی: توسعه درس پژوهی "عنوان با پژوهشی

 حاصل نتایج و بوده پیمایشی -توصیفی نوع از پژوهش بود. این ابتدایی مقطع معلمان آماری شامل جامعه

 دارد. بدین معناداری تأثیر معلمان ایحرفه توسعه بر مشارکتی درس پژوهی که نشان دادند پژوهش از

 .گردد می ایشان توسعه حرفه ای باعث که معنی

 در معلمان بهبود عملکرد موجب درس پژوهی از گیریبهره دهندمی نشان تحقیقات این، بر علاوه     

 و می شود صحیح ارزشیابی اثربخش و تدریس روش به کارگیری درس، طرح نوشتن همچون مواردی

 درس پژوهی، به که است این اهمیت دهد. نکته حائزمی یشافزا نیز را معلم کاری انگیزه و تعهد میزان

 .(Veen,2021)نیز باشد یادگیرنده می توانند بلکه نباشند دهنده یاد صرفا   کلاس در که آموزدمی معلمان
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 که است این بر تأکید یادگیری-یاددهی فرآیند در درس پژوهی تأثیرات مثبت و کاربرد سبب به امروزه

 بهبود به منجر که روشی به عنوان نیز دانشگاه ها هیئت علمی اعضای و اساتید میان در درس پژوهی

 (..(Hajian at al, 2019 شود به کارگرفته نیز شودمی دانشگاهها در آموزش تدریس و جریان

 معلمان و مدارس امروزه که هاییچالش و موانع وجود مبنی بر هانتایج پژوهش اساسبه طور کلی بر     

 توانمندسازی معلمان، عملکرد بهسازی برای لازم استاندارد نبود همچنین و است داده الشعاع قرار تحت را

 ساز و کارهای از بتواند معلم و باشد پژوهی درس بر مبتنی اگر رسد. توانمندسازی نظر می به لازم معلمان

بود.  خواهد ترمطلوب اربسی نماید، استفاده یادگیری و یاددهی سطح بهبود جهت درسی در برنامه مختلف

 با دارد قصد حاضر، پژوهش اساس، این خورد. بر می رقم یادگیری گفت می توان که است زمان این در

 توصیف نهایت در و آتی مسیر اصلاح درس پژوهی، رویکرد با توانمندسازی معلمان هایمؤلفه شناسایی

 دهد پاسخ اساسی سؤال این به و بپردازد معلمان توانمندسازی مدلی جهت ارائه به محوری، هایمقوله

 ارائه می توان مدلی چه درس پژوهی رویکرد بر و متوسطه مبتنی معلمان ابتدایی توانمندسازی برای که

 داد؟

 سؤال های پژوهش

درس پژوهی مطابق با اسناد  رویکرد بر مبتنی ابتدایی معلمان توانمندسازی مدلهای ابعاد و مولفه-1

 ؟کدامند بالادستی

 چگونه است؟ درس پژوهی پایهدوره ابتدایی و متوسطه بر  معلمان توانمندهای موجود وضع -2

چگونه  خبرگان نظر از استفاده با درس پژوهی رویکرد بر مبتنی ابتدایی معلمان توانمندسازی مدل -3

 است؟

  پژوهش روش 

 این می باشد.در کیفی نوع زا نیز داده ها ماهیت بر مبنای و کاربردی هدف، مبنای بر حاضر پژوهش 

پژوهش بخش اول  است. شده استفاده کیفی روش پژوهش از پژوهش ماهیت و هدف به توجه با پژوهش

 پژوهش انجام مراحل .از نوع پژوهش کیفی و با استفاده از تحلیل محتوای کیفی انجام یافته است ،حاضر

 مورد اسناد بالادستی نظری مبانی ای،ابخانهکت مطالعه روش با نخست مرحله در که است اینگونه به حاضر

 درس پژوهی رویکرد بر و متوسطه مبتنی معلمان ابتدایی توانمندسازی هایشاخص و گرفت قرار بررسی

 ها و منابع علمی ها در بررسی اسناد، دستورالعمل روش گردآوری داده آمد. دست به آن بر اثرگذار عوامل و

 یل محتوای کیفی از نوع استقرایی بوده است. ، تحلمرتبط با اسناد بالادستی
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 زمینه در موضوع بهتر منظور شناخت به و های صاحبنظران ، برای کسب دیدگاهدر بخش دوم پژوهش     

 آن، های مولفه وابعاد  شناسایی همچنین و درس پژوهی رویکرد و متوسطه ابتدایی معلمان توانمندسازی

شد.  انجام امر به آگاه افراد و متخصصین خبرگان، با انفرادی صورتبه  یافته نیمه ساختار مصاحبه های

مشارکت  انتخاب تعداد شدند. معیار انتخاب هدفمند به صورت کل در گرانپژوهش و متخصصین این

 جدیدی اطلاعات که می کرد پیدا ادامه زمانی تا افراد انتخاب عبارتی بود. به نظری اشباع اصل کنندگان

 معلمان و آموزش و پرورش خبرگان از نفر 20 . در مجموع در این بخش، بانگردید اضافه یقبل اطلاعات به

 داده ها، جمع آوری برای مصاحبه شوندگان انتخاب مصاحبه شد؛ شرط مناطق آموزش و پرورش برتر

 .بود ... و پژوهش گری درس پژوهی، زمینه در آموزشی و اجرایی داشتن شغل و دکتری مدرک داشتن

 مراحل تمام در گرپژوهش که شکل شد. بدین رعایت امکان حد تا اعتبارپذیری معیار حاضر وهشپژ رد

 دسترسی تا کرد تعیین آن اساس بر را خود خط مشی و داشت نظر در را پژوهش سؤال و هدف پژوهش،

 خبرگان به ار خود هایداده تحلیل نتایج گرپژوهش سازد؛ مقدور را شونده ها مصاحبه از معتبر اطلاعات به

 و دیدگاه داده ها تحلیل و آوریجمع فرآیند طی گرپژوهش می شد؛ جویا را آنان نظر و می کرد ارائه امر

 حد تا اعتماد اصل تا شد تلاش نیز پژوهش این در داد. همچنین، قرار بازبینی مورد را خود استراتژی

 منتقدی و خواننده هر تا شد توصیف شنیرو به داده ها تحلیل و پژوهش انجام شود. مراحل رعایت امکان

 دهد.  قرار حسابرسی مورد را آن بتواند

 اساتید آشنا ارزشمند نظرات از پژوهشگر، دیدگاه از یافته ها بودن دقیق از خاطر اطمینان به منظور     

طور به  شد. همچنین استفاده بودند مطلع و خبره حوزه این در که دانشگاهی متخصصان و حوزه این با

  شد. گرفته کمک داده ها تفسیر و تحلیل در مشارکت کنندگان از همزمان

 داده ها آن طی که عملیاتی از است عبارت نظری بود. کدگذاری نظری کدگذاری داده ها تحلیل روش   

 طی که است اصلی فرایند و می شوند داده قرار یکدیگر کنار در تازه ای شکل به و تجزیه، مفهوم سازی

 کدگذاری شامل تحقیق این در مورد استفاده کدگذاری می شود. مراحل تدوین داده ها بر اساس ریهنظ آن

 .پذیرفت انجام MAXQDA افزار نرم از استفاده با که محوری می باشد و باز

 یافته های پژوهش

 مبتنی سطه ابتدایی و متو دوره معلمان توانمندسازی نشانگرهای و هاشاخص ها،ملاک ها،مؤلفه ابعاد،-1

 درس پژوهی کدام اند؟       بر
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  درس پژوهی بر مبتنی ابتدایی و متوسطه  دوره معلمان توانمندسازیی شاخص ها :1جدول شماره 

 براساس کدگذاری

 شاخص ها مولفه ها ابعاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط علی

 در یحرفه ا دانش بکارگیری و تولید برای پژوهی درس از استفاده- توجه به آینده 

 مدارس

 جامعه تغییرپذیری ظرفیت ارتقای مشخص کننده پژوهی درس -

 طریق از دانش آموز و معلم مدیر، رشد برای آموزش وپرورش مکانی -

  پژوهی درس

  ایده آل برای آینده ایده پردازی توانایی -

  ارشد مدیران سوی از چشم اندازسازی -

 سوی از خارجی و داخلی فرصت های محیط و تهدیدها شناسایی -

  مدیران

و  مدیران سوی چالش ها از و تغییرها با مقابله برای راهکار داشتن -

 آن وقوع از قبل سازمان در رویدادی هر کشف

 الگوی با مشارکت یادگیری گسترش برای مدارس ظرفیت توسعه - رقابت پذیری

 پژوهی درس

 ارشد مدیران توسط استراتژی توسعه داشتن رویکرد- 

 رقابتی محیط تغییرات با استراتژی بقتطا -

  ارزش آفرین و مهم منبعی به عنوان ایده ها کوچک ترین به توجه -

 از مدرسه آموزشی مسائل برطرف کردن برای درس پژوهی از استفاده -

 آسیب شناسی طریق

  آموزش درست بازبینی و ارزیابی اجرا، برای پژوهی درس از استفاده - واقعیت گرایی

 مدیران توسط آموزش وپرورش نظام پیشبینی آینده و درک-

 توسط مدیران مدارس شرایط واقع بینانه درک- 

  جامعه در گسسته رویدادهای بروز و اقتصادی پایداری عدم به توجه -

 و بازبینی عمل، طراحی، مساله، تبیین برای پژوهی درس استفاده از -

 یافته ها بازاندیشی

 برای استراتژیک مدیریت قالب در هوشمندانه فعالیت های انجام - تفکر سازمانی

  پژوهی درس توسعه

 ارشد مدیران توسط استراتژیک برنامه ریزی توانایی-

 .آموزش وپرورش پویش گرایانه در فعالیتهای بر تمرکز -

 پژوهی درس توسعه جهت استراتژیک همکاریهای ایجاد توانایی- 

 و کیفی گروهی، یادگیری بر دتاکی برای پژوهی درس از استفاده -

 مشارکتی

  عملی بینش به داده تبدیل توانایی - توانمندی های معلمان 
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 شرایط زمینه ای

 پژوهی درس توسعه برای معلمان و مدیران تلاش -

 پژوهی درس با مناسب اطلاعات توزیع و حرکت نحوه بر مدیران توجه -

 پژوهی درس بر تسلط و حصیلاتت با متناسب معلمان به انتصاب توجه -

 پژوهی درس توسعه جهت آموزش امکانات پیشرفته به دسترسی- 

 درس پژوهی بر تسلط برای معلمان دانش ارتقای -

 بازاندیشی برای مناسب بستر ایجاد طریق از پژوهی درس به دستیابی -

 بهبود عمل و

 کنار در مشاور به عنوان شپژوه و مدیریت حوزه مدیران از استفاده- شرایط سخت افرازی

  مدارس مدیران

 پژوهی درس توسعه جهت لازم تجهیزات و امکانات تأمین-

 درس مهارتهای یادگیری جهت معلمان تازه به کافی زمان دادن- 

 پژوهی

 آموزش استقرار جهت مالی بودجه تأمین -

  معلمان سیستماتیک وهدایت پژوهی درس-

شناخت ناکافی از درس 

 پژوهی

 اجرا کشورها دیگر در نباید و است ژاپنی پژوهی درس که غلط صورت -

  شود.

  بلندمدت و مستمر بهسازی مدل یک درس پژوهی -

 درسها آموزش کلیه برای پژوهشی درس از استفاده عدم-

 پژوهی درس درباره لازم و کافی دانش فقدان-

  آن اجرای در ناتوانی پژوهی و درس تخصصی بودن -

  یادگیری پایدار پژوهش محوری

 ماهر پژوهشگران به معلمان توانمندسازی -

 آموزش از طریق یادگیری و آموزش فرایندهای بهبود- 

 پژوهی درس با تفکر و یادگیری چگونگی 

  معلم مستمر به یادگیری پژوهی درس کمک -

  یادگیری چگونگی بهتر درک کمک کننده پژوهی درس -

  دانش آموزان عمل و فکر بر پژوهی تمرکز درس -

 تدریس، مهارت و دانش گسترش برای فرصتی پژوهی درس -

 یادگیری و آموزش 
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 آموزش تدریس، مهارت و دانش گسترش برای فرصتی پژوهی درس - اصلاح فرایند آموزش

 یادگیری و

  آموزش توسعه جهت تجربه ها از استفاده برای راهکاری درس پژوهی -

  مسائل حل جهت مستمر مشارکت رصتف پژوهی فراهم کننده درس -

 پژوهش طریق از تدریس و بهبود اصلاح در پژوهی درس نقش -

  مشارکتی

 درس پژوهی با پژوهش و عمل در معلم درگیرشدن- 

 

  مدیران و معلمان پژوهشی و آموزش توانایی ارتقای - مهارت راهبردها

 سخت کوشی روحیه تقویت -

 با مناسب ارتباط مدیران برای و مانمعل اجتماعی مهارتهای ارتقای -

 دانش آموزان

  طرح پژوهی اجرای جهت معلمان نوشتاری توانمندی -

 معلمان از حمایت جهت فنی و اداراکی انسانی، مهارتهای ارتقای -

 پژوه درس

دانش  و معلمان با تعامل جهت مدیران ارتباطی مهارتهای بهبود -

 آموزان

 درس اجرای جهت مدیران و لمانمع تصمیم گیری ارتقای مهارت -

  پژوهی

 پژوه درس مدارس از حمایت جهت مدیران مهارتهای رهبری بر تاکید -

  پژوهی درس اجرای نحوه بر توجه- ارزیابی  

  درس پژوهی نظر از معلمان مستمر ارزیابی به توجه -

  پژوهی درس خدمت ضمن آموزش برگزاری به توجه -

  آموزش وپرورش در لاقیتایجاد خ و نوآوری ارائه -

  معلمان گزینش و استخدام روش های به توجه-

 توسعه جهت آن نتایج از استفاده و پژوهشی گسترش فعالیت های -

 پژوهی درس

 

 

 

 

 

 

 پژوهی درس با علمی نظریه های توسعه - الگوسازی پیامدها

 آموزش مستمر بهبود برای موثر الگویی پژوهی درس -

  آموزشی بهبود فعالیت های در پژوهش درس نقش-

 خلاق  و عملی تفکر داشتن برای پژوهی درس نقش- تفکر علمی

  پژوهش محور تفکر داشتن در پژوهی درس نقش-

 یا درسی واحد درس، یک درباره برای تفکر پژوهی درس فرصت ایجاد-

  درسی موضوع
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 .بازاندیش و فکور داشتن معلمان در پژوهی درس-

 بلندمدت دانش آموزان اهداف درمورد تفکر ربارهد پژوهی درس نقش-

 . معلمان توسط

 

  معلمان بر فشار و مدیران همکاری عدم- عوامل اداری شرایط میانجی 

 معلمان  به پژوهی درس آموزش جهت اساتید خبره همکاری عدم-

  پژوهی درس فرایندهای در قانونی آزادی عدم-

  فرآیند جای به تایجبر ن تاکیدکننده ارزشیابی نظام وجود-

 

 

  دانش آموزان نیازهای و والدین انتظارهای با معلمان آشنایی عدم- عوامل انگیزشی

 زندگی  تأمین برای معلمان شغله بودن چند به دلیل کافی زمان عدم-

  تدریس، حوزه در تحول به درونی نیاز عدم-

 معلمان. دیگر با مشارکت روحیه نداشتن-

 

 

شامل:  ابعاد که به طوری داشت؛ بعد 6 مولفه و 15 در شاخص 80 پژوهی درس ،1دولج نتایج طبق  

زمینه  شرایط سازمانی(؛ تفکر و آینده، رقابت پذیری، واقعیت گرایی به: توجه مولفه چهار )با علی شرایط

 وهی(؛شناخت ناکافی از درس پژ و معلمان، شرایط سخت افرازی توانمندی های به توجه سه مولفه )با ای

پژوهی(؛  درس از کافی شناخت عدم و سازمانی انگیزشی، عوامل عوامل مولفه سه )با مداخله گر شرایط

 راهبردها (، آموزش اصلاح فرایند یادگیری پایدار، مولفه دو )با محوری پدیده به عنوان پژوهش محوری

 استقرار تفکر الگوسازی، مولفه ود )با پیامدها و سازمانی( سلامت و ارزیابی افزایی، مهارت مولفه دو )با

 و به ابعاد توجه با نهایت، عوامل اداری و عوامل انگیزشی( بودند. در علمی(؛ و شرایط میانجی) با دو مولفه

 درس ارتقای مولفه های و ابعاد الگوی پارادایمی پژوهی، درس ارتقای برای شناسایی شده مولفه های

 .ارائه شد 1کلو متوسطه در ش ابتدایی دوره در پژوهی
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 و متوسطه ابتدایی دوره در پژوهی درس ارتقای مولفه های و ابعاد الگوی پارادایمی :1شکل 
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 چگونه است؟ درس پژوهی پایهدوره ابتدای و متوسطه بر  معلمان های توانمندی موجود وضع-2

مناطق آموزش  برتر علمانم و آموزش و پرورش خبرگان از نفر 20 با داده ها در این بخش جمع آوری برای 

 دکتری مدرک داشتن داده ها، جمع آوری برای مصاحبه شوندگان انتخاب مصاحبه شد؛ شرط و پرورش

 .بود ... و پژوهش گری درس پژوهی، زمینه در آموزشی و اجرایی داشتن شغل و

 ساختاریافته نیمه مصاحبه تکنیک از شده استخراج مفاهیم کلیه : لیست2جدول

کد مصاحبه 

 شونده
 (شاخص)کدگذاری باز

کدگذاری 

 محوری

کدگذاری 

 انتخابی
 سازه

 بر محتوای کتاب درسی اشراف کامل دارم.  6،14، 5

ش 
دان

ی
موضوع

 

ش
دان

 

ی
ی معلمان دوره ابتدای

توانمند ساز
 

و متوسطه
 

ی
س پژوه

ی بر رویکرد در
مبتن

 

5،11،13 
می  با فلسفه درس پژوهی هماهنگ خود در تدریس را راهبرد آموزشی 

 کنم.

2، 15 14، 12، 

11 

 .کنم درسی دانش آموزان را به درستی درک میمسایل 

 

 آشنایی دارم.فناوری و رسانه های آموزشی با ابزارهای   15 ، 6 14 ،13

 .ارزشیابی محتوایی درس را به خوبی تحت کنترل دارم 13 ،18 ،12

 باشم.شاگردانم  کنم الگوی مناسبی برای می سعی 15 ،1 14 ،13

 .دهم تغییر میرا محتوای کتاب با توجه به شرایط موجود،  5 ،2 ،12 ،15 ،

 اعتقاد دارم.در ارائه محتوا، به اصل تغییر و نوآوری  15 ،4 ،3 ،

5، 16، 18، 12، 

11 
 .شناخت کافی و کاملی از دانش آموزانم دارم

 .کنم کتاب های درسی استفاده می وای محت محتوایی بیش ازاز  11 ،10 ،16 ،6

8، 19، 12، 13، 

15 
 .کنم پیچیدگی های محتوایی دروس ترغیب می درکرا  به  فراگیران 

 اعتقاد دارم.تدریس  کارایی و تاثیرگذاریبه  3 ،6 ،9 ،11

س
ش تدری

دان
 

11 12، 14، 17، 

16 
 .برای تدریس استفاده می کنم متنوعموقعیت های از 

 با انواع روش ها و راهبردهای آموزشی آشنایی دارم. 8 ،11 ،17 ،18
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17، 13، 9، 20، 

19 
 اعتقاد دارم.راهبرد حل مسئله در آموزش به استفاده از 

 می شناسم.به خوبی  را  برنامه درسی عناصر 13 ،19 ،11

 استانتقال کامل محتوای درسی بخش مهمی از فعالیتم،  18 14 ،16 ،20

17 19، 16، 14، 

15 
 .درس پژوهی بخش مهمی از روش تدریس من است

 .در قالب اصول درس پژوهی انجام می دهمخود  تدریس را  فرایند  12 ،13 ،11

 .کنم استفاده می متناسب با محتوای دروس تدریس  های فعال از روش 14 ،10 ،8 ،7

 .شی توجه ویژه ای دارمدر تدریس به اهداف آموز 15 ،1 ،6 ،3

 .اقتصادی دقت می کنم ،یژگی های فرهنگی، اجتماعی ودر تدریس به  18،12،14،12

 .ل می کنموزان مح،عات درسی را به دانش آموضوش تدریس موانتخاب ر 3،5،9،11،13

 .اقص می دانم نه چیز دیگر،ارزشیابی را صرفا گاهی برای رفع ن 12،4،9،6،13

ش 
دان

ار
ی
زیاب

 

 دارم. اعتقادری در ارزشیابی وفنا به استفاده از 18،16،12،14،10

19،17،15،13،1

1 
 آن را اجرا می کنم. ،اعتقاد دارم ینی وارزشیابی تکبه 

 ارزشیابی را مکانیزمی فرایندی می دانم. 8،6،4،3،2

 می دهم. یتولوفراگیر اارزیابی  دوخبه  18،20،16،14،15

 .استفاده می کنمدرس رزشیابی در کلاس برای ا عومتنش های رواز  20،13،12،14

 .دانم ان یک اجبار در مقطع ابتدایی می،صیفی را به عنوارزشیابی ت 12،13،17،16

 ارم.دآشنایی کامل ش های ارزشیابی ،اع روانبا  14،11،9،7،5

 دانم.ارزشیابی تراکمی را نقطه پایان نمی  3،6،9،12،15

 س استفاده می کنم،ع  برای ارایه دروش های متن،از ر 2،4،6،8،14،18

،ت                         
ی تفکر

انای
ت 
مهار

 یت یادگیری می دانم.وجب تق،را مهی وفرایند درس پژ 10،13،18،12 

11،16،17،15 
می  هی،را نتیجه درس پژ زانودانش آم ،د ومشارکت های اجتماعی خ

 .نمدا
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 .ز مطالب درسی می دانموهی را ابزاری برای ارائه به ر،درس پژ 1،4،3،8،5

14،6،12،18 
زان وهی گامی مهم در جهت ارتقای عملکرد دانش آم،معتقدم که درس پژ

 .است

 .میدانم زان ویادگیری دانش آم ، هی را عامل پیشرفت،درس پژ 13،15،14،12

 باشد. کمک کارزشی وبرای رسیدن به اهداف آم اند وی تم هیودرس پژ 7،12،13،15

  .رت رسمی انجام می دهموتدریس را به ص 6،4،12،15

 
،ت

ی در
انمند

 
س

تدری
 

20،15،10،4 
می  وبه ر وزان را با یک چالش درسی جدید ر،ز دانش آمودر کلاس هر ر

 .کنم

 .کنم ش های فعال استفاده میوبرای تدریس از ر 1،6،11،15،17

2،8،9،13 
مشاهده در کلاس  ،می برای بحث ،ش مداوان روهی به عن،از درس پژ

 .کنم استفاده می

 .هی را می شناسمودرس پژساختار  7،3،4،12،16

 .تدریس کمک می گیرم فرایند زان درواز دانش آم 6،4،5،15

 .از مثال های عینی در تدریس استفاده می کنم 7،8،10،13،15

 رت غیر رسمی انجام می دهم.وندریس را به ص 13،11،18،14

 .در ابتدا، طراحی درس را انجام می دهم 9،11،13،15

،ت
س

ی در تدری
انمند

 
،پژ

ی
ه

  

 ع درس، تعیین اهداف انجام می دهم.،در شر 12،8،10،13

 .هی می دانمومشاهده را جزئی از فرایند درس پژ 11،17،18،13

 .هی می دانموارزشیابی را جزئی از فرایند درس پژ 12،13،16،18

 .هی قرار می دهموبازبینی را در فرایند درس پژ ،تدریس مجدد، اصلاح  9،11،13،14

 .هی را مبادله می کنموبا همکارانم، نتایج درس پژ 12،6،23،14

 .ممی کن وگوهی گفت وبا همکاران در زمینه ارتقای درس پژ 2،6،4،14

ل به .طلب هستم،اره داوبرای همکاری با همکارانم هم 5،7،14،16
تمای

ت  
مشارک

ی ،
همکار

 

ش
نگر

 

 .از همکاری با دیگران در حل مسائل درسی گریزانم 11،13،15،18



   268  دوره ابتدایی و .. ازی معلمانبه منظور ارایه مدل توانمند س پژوهی بررسی وضعیت موجود برنامه درس 

 .دانم د میوعی تلاش برای ارتقای خوهمکاری را ن 17،7،16،12،13

 .مدیر مدرسه همکاری لازم را دارم زشی باوجهت برنامه ریزی آم 4،6،14،18،12

 .لا پنهان می کنمود را، معموعلاقه به همکاری خ 12،14،16

 .هستم دارای تعامل ،اجتماعی فردی  5،12،13،11،16

ل به  
تمای

گفتگ
 و

 .می کنم وگ و با همکارانم گفت 5،1،3،4،16

14،5،9،3،2،7 
بر سر مسائل مختلف اجتماعی زان وبا دانش آم وگ وزمانی را برای گفت 

 .صرف می کنم

 .می کنم وگ وش های جدید تدریس، با دیگران گفت ورد یادگیری رودرم 4،8،12،16

 .برای ارائه تجربیاتم به دیگران، با آن ها صحبت می کنم 1،3،5،9،11

 .تازه ای می گیرم ،ش های جدید، نیروبا استفاده از ر 3،4،11،15

ت در
رضای

ن،
 ی

 .ش زندگی کردنم تغییر کرده استوهی، رویکرد درس پژوبا استفاده از ر 1،2،4،3،9

 .ان یک ایده خلاقانه برای تفکر می نگرموهی به عنوبه درس پژ 13،14،12،8،7

 .ل می دانمود را مسئوزانم، خونسبت به دانش آم 8،7،5،6

 از حرفه ای که دارم رضایت دارم. 12،1،3،4،8

 اعتقاد دارم.تفکر انتقادی به  11،9،3

،با
ت
ر به 

،
ی
ی شغل

انمندها
 

وع
ی
ل فرد

ام
 

وع
ی بر ت

ل اثرگذار
ام

و
ی معلمان د

انمندساز
و

ی
ره ابتدای

 ، 
مت
و

سطه
 

ی بر 
مبتن

ور
س پژ

کرد در
و

ی
ه

 

 فقی هستم.وممعلم از دیدگاه همکاران،  4،6،12،14

 ی دارم.زش مشارکت پذیری بالاودر فرایند آم 5،10،12،15،13

 ف هستم.وشی در محیط کار معر،به سخت ک 6،7،13،15

 .شحال ببینموزانم را خوبرای بسیار اهمیت دارد که دانش آم 11،5،8،12

 .بی درک می کنموعات درسی را به خوضواهمیت م 17،12،15،11

 .اهم کردوزیادی خ پیشرفتدر شغلم رم این است وتص 5،4،12،13

 .یم،نمی گ اقع سخنوخلاف تحت هیچ شرایطی  12،14،16،12

گ
راست

،
ی
ی

 .زان القا می کنم ویی را به دانش آموراستگ 14،12،11،13 

 .می دانم ییوراستگرا در کلاس درس از مصادیق  برابری ،ات ومسارعایت  7،9،12،16
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 .دانم امل صداقت میعورا از  پذیری نظم ،ن وقانپایبندی به  18،19،20،17،16

 .، صادق هستممل اجرایی مدرسهواعبا  7،14،19،10

 .مافرهنگیان یاد گرفتهدانشگاه  ،زشی وره های آمود هی را درودرس پژ 6،16،13،2،14

برخ
و

ی از س
ردار

و
ک
اد آکادمی

 
 .هش های زیادی در زمینه رشته تحصیلی ام انجام داده ام،پژ 1،2،6،14

 .د علاقه مندمولی خبه رشته تحصی 11،9،3،7

 .رشته تحصیلی من با شغلم مرتبط است 12،3،9،7

 .یق می کندوهی را تشوساختار مدرسه، درس پژ 9،7،8،5

ساختار 
ی
ادار

 

واع
ل 
م

ی
ادار

 

 .میزان تمرکز در این مدرسه در ارتباط با حل مسائل مدرسه پایین است 7،10،13،15

 .ین مدرسه حکم فرما استدر ا مشارکتیساختار  11،13،16،17

 .استمشخص زشی در ساختار این مدرسه کاملا ومامؤریت نظام آم 2،4،9،14

 .میزان اختیارات در این مدرسه کاملا مشخص است 1،3،7،5،9

 .دنهش اهمیت می دهوبه پژ مدارس 11،13،15،17

ی
گ سازمان

فرهن
 

 .ده در این مدرسه استقابل مشاه ،ن ول مدومشارکت از اص 14،18،16،13

 .ندوامل مدرسه با تغییر سازگار می شوع 11،15،13

 .ل استورد قبوارزش های جامعه در این مدرسه م 11،13،15،16،18

 .مدیریت حمایت لازم را از معلمان دارد 1،8،5،6،7

ی
ت سازمان

حمای
 

20،18،19،17،1

5 
 .هی حمایت می کند،مدیریت از فرایند درس پژ

 .دجه لازم را در اختیار کادر مدرسه قرار می دهدومدیریت ب 10،12،14،16،18

11،13،15،17،1

9 

کرد درس وینی برای به کارگیری رورش، برنامه ریزی مد،پر ،زش وآم اداره 

 .آن را در اختیار مدارس قرار داده است ،هی دارد وپژ

 .ه تدریس از یکدیگر حمایت می کنندرد استفادوش های م،معلمان در ر 11،12،17،20

11،15،16،17 
 زانودانش آم ،را در اختیار کادر مدرسه  رانهوآوترانه ومدیریت تجهیزات فنا

 .قرار می دهد
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 فق عمل کرده است.والدین مومدرسه در جلب اعتماد  1،3،5،7،9

اعتماد
 

وع
ل
ام

 
ی
تیم

 
 .د تلاش می کندمدیریت در جهت نمادینه سازی اعتما 2،4،6،8،10

 .آن را به ایشان القا می کنند ،زان اعتماد دارند ومعلمان به دانش آم 10،12،14،16،18

8،11،17،18 
تغییرات محیطی را بر اساس اعتمادی که به  زشگاه وامل اجرایی آموع

 .مدیریت دارند، به راحتی می پذیرند

 .د داردوجو تقابلم بین کارکنان مدرسه اعتماد 12،13،16،18،20

 .مبادله می کنند بارش مغزیجلسات  قالبد را در ومعلمان تجربیات خ 19،13،20

 ارتباط

 است. احترام ،ستی ،با معلم مبتنی بر دزان ودانش آمارتباط  12،14،16،20

 است. صمیمانهالدین با مدرسه وارتباط  1،2،15،9

 .دولمان در شبکه های اجتماعی انجام می شارتباط بین معقات واغلب ا 15،16،17

 است.مثبت  و مبتنی بر تعاملمعلمان با یکدیگر ارتیاط  9،12،13

 انمندی معلمانوت ،زش وری در امر آم،فنا بکارگیری 6،18،17

مکانیسم ها
 

 هی وانمندی معلمان در درس پژود تور بهبوزشی به منظوبرنامه های آم بندییت ولوا 3.4،9،12

 هیوعات درسی متناسب با درس پژوضونیاز سنجی برای م 1،5،8،11

 انمندی معلمانوسعه توارزیابی مستمر میزان ت 9،7.13

 رش مناطقوپر ،زش وهی در آمومرکز تخصصی درس پژ راه اندازی 1،2،3،4،19

 ه در مدارسوشناسایی آسیب های استفاده نکردن از درس پژ 2،10،11،12،14

 هی در مدارس وسعه درس پژوبرنامه عملیاتی برای ت ،زشی وتنظیم بسته های آم ،تهیه  17،13،9،12

 هی به معلمانوزش مهارت های حرفه ای در درس پژوآم 3،8،11،15.14

 معلمان با مهارت ق های برای ودر نظر گرفتن مش  13،7،9
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 می توان درس پژوهی رویکرد بر مبتنی ه ابتدایی و متوسط دوره معلمان توانمندسازی برای مدلی چه-3

 داد؟ ارائه

به  توجه با نهایت پس از بررسی وضعیت موجود برنامه درس پژوهی از دیدگاه جامعه هدف و در     

ساختاریافته از وضعیت موجود درس پژوهی و متناسب با  نیمه مصاحبه تکنیک از شده استخراج مفاهیم

مبتنی بر رویکرد  و متوسطه توانمند سازی معلمان دوره ابتدایی ایبرابعاد و مولفه های درس پژوهی، 

 و متوسطه توانمند سازی معلمان دوره ابتداییالگوی نهایی ی الگوی به دست آمده ارایه شد. درس پژوه

 شد. ارائه 2 در شکل یمبتنی بر رویکرد درس پژوه

 

 یهویکرد درس پژومبتنی بر ر توسطه، م ره ابتداییوانمند سازی معلمان دوت: الگوی پارادیمی 2شکل

 

 بحث و نتیجه گیری

 مورد( درس پژوهی رویکرد بر مبتنی ابتدایی معلمان توانمندسازی مدل ارائه هدف با حاضر پژوهش    

 ملاک ها، مؤلفه ها، ابعاد، شناخت بر مبنی پژوهش اول سؤال بررسی با .باشدمی )کرمانشاه مطالعه شهر

 بهمولفه: توجه  چهار )با علی شامل: شرایط ابعاد که شد درس پژوهی مشخص نشانگرهای و شاخص ها

توانمندی  به توجه سه مولفه )با زمینه ای شرایط سازمانی(؛ تفکر و آینده، رقابت پذیری، واقعیت گرایی

 مولفه سه )با مداخله گر شرایط شناخت ناکافی از درس پژوهی(؛ و معلمان، شرایط سخت افرازی های

 پدیده به عنوان پژوهی(؛ پژوهش محوری درس از کافی شناخت عدم و سازمانی انگیزشی، عوامل عوامل
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 ارزیابی افزایی، مهارت مولفه دو )با راهبردها (، آموزش اصلاح فرایند یادگیری پایدار، مولفه دو )با محوری

 شرایط میانجی) با دو مولفهعلمی(؛ و  استقرار تفکر الگوسازی، مولفه دو )با پیامدها و سازمانی( سلامت و

 عوامل به عنوان نگرش مهارت، دانش، مؤلفه های عوامل اداری و عوامل انگیزشی( بودند. و در نهایت

 شدند. شناسایی مؤثر عوامل به عنوان گروهی عوامل سازمانی و عوامل فردی، عوامل و دهنده تشکیل

 سایر توانمندسازی از متفاوت دامنه ای معلمان، همچنان که از نتایج مشخص است توانمندسازی    

 توجه با و دارد می کنند، فعالیت آموزش بخش از که خارج معلمانی یا آموزشی محیط مشارکت کنندگان

 مدرسه فراگیر تدریس و یادگیری به مربوط فرایندهای تصمیم گیری در مشارکت در آنان توانایی میزان به

 (.2015  ،1بالکار (می شود تعریف

 معلمان توانمندسازی اهمیت موضوع است. این شده تأکید معلمان بر توانمندسازی بالادستی، اسناد در     

 توانمندسازی زمینه در فعالانه صورت به هم فرهنگیان، دانشگاه در همین راستا، می دهد. در نشان را

 اساسنامۀ و 1404 دازچشم ان افق در فرهنگیان دانشگاه راهبردی است. به طوری که سند شده کار معلمان

 آموزشی برنامه های محوریت حرفه ای، بالندگی و بر توانمندسازی مبتنی راهبردهای و اهداف دانشگاه،

 بر که دارد وجود متعددی محیطی هایشده است. محرک متمرکز معلمی حرفۀ بر معلمان و دانشجو

 لزوم در می توان را کاری محیط بر ریآو اثرات فن میان، این دارند. در تأثیر معلمان شان توانمندسازی

رباط  رایانه ها، و شده کارها ماهیت تغییر آوری، باعث فن سریع دانست. تغییرات مؤثر معلمان توانمندسازی

 .شده اند روتین مشاغل جایگزین خودکار، کاملا   دستگاه های و ها

کرده  ایجاد آموزشی نظام سازمان اعضای و افراد نیاز مورد مهارت های نوع در شدیدی تغییرات ابزار این    

 رشد جهات تمامی در یعنی شوند توانمند باید معلمان چالشی چنین با رویارویی برای است بدیهی .اند

 نظام مخاطبان انتظارات افزایش امروزه آموزشی؛ نظام مخاطبان انتظارات افزایش دیگر، کنند. از طرف

 معلمان، توانمندسازی است. با شده معلمان شان از آموزشی نظام سازمان ها انتظارات باعث افزایش آموزشی

 تعهد احساس افزایش باعث می شود. همچنین، پدیدار والدین و دانش آموزان رضایتمندی معلمان، افزایش

 کاهش و می شود شغل شان به نسبت معلمان مالکیت احساس افزایش باعث می شود و معلمان در تعلق و

می شود.  باعث را مدارس محیط در ایمنی شرایط بهبود و مدارس محیط سوانح در ،حوادث استرس، بروز

 است. گرفته قرار بررسی مورد درس پژوهی رویکرد به توجه با توانمندسازی معلمان پژوهش این در

عوامل  فردی، عوامل و دهنده تشکیل عوامل به عنوان نگرش مهارت، دانش، مؤلفه های اساس، این بر     

درس پژوهی،  رویکرد بر مبتنی ابتدایی دوره معلمان توانمندسازی برای که شد مشخص حاضر، ژوهشپ در

 بر مبتنی توانمندسازی که معنی کرد. بدین توجه معلمان در نگرش و مهارت دانش، مؤلفه سه به باید

                                                      
1 . Balkar 



 1404 273 تابستان، دوم، شمارة سیزدهمسال                                    فصلنامه تدریس پژوهی                                    

 دانش شود،می  معلمان دانش از صحبت که می گیرد.زمانی بر در را مؤلفه ها این رویکرد درس پژوهی،

دانش  درسی مشکلات معلمان، است.اینکه نظر مد ایشان تدریس قدرت و دانش و دانش ارزشیابی محتوایی،

 بر همچنین و باشند داشته دانش آموزان از کاملی و کافی شناخت و کنند درک به درستی را آموزان

 از آگاهی و نوین وری هایفنا بر تسلط کنار در باید باشند داشته کافی درسی تسلط کتاب های محتوای

 هوشمند دانش آموزانی با ما و است فراگرفته را جا همه فناوری ها امروزه .گیرند قرار آموزشی رسانه های

 در وی دانش توانمند، معلم شرایط از یکی .بمانند عقب میدان این نباید از معلمان هستیم. بنابراین، طرف

 محتوای ارزشیابی نوع این، بر است. علاوه تدریس روند در فناوریها این از استفاده و نوین فناوری های زمینه

 پیچیدگی های به توجه با چگونه که می دهد نشان توانمندی معلمان و است کرده تغییر کلی به درس

 .می کنند مدیریت را مختلف موارد درسی،

 را لازم توانمندی صورتی در لممی باشد. مع دارا تدریس مقوله در را لازم نوآوری های معلم توانمند،    

 ایجاد در معلم باشد. مهارت هماهنگ درس پژوهی فلسفه با وی، استفاده مورد راهبرد آموزشی که دارد

 موضوعات توانمند، است. معلمان بودن توانمند عوامل از یکی دانش آموزان بین تیمی در کار و مشارکت

می  قرار دانش آموزان اختیار در را آنها درس پژوهی البق در و بررسی نیاز دانش آموز اساس بر را مختلف

 راحتی به و نهراسند یکدیگر ارزیابی و مشارکت از دانش آموزان که ایجاد می کنند فضایی واقع در و دهند

 عوامل معلمان، بین در جایگاه این به رسیدن برای کنند. اما مشارکت نظر باهم مورد موضوع بر تکیه با و

مشارکت  حس خودکارآمدی، میزان مانند فردی عوامل به میان، می توان آن هستند. از دخیل مختلفی

 که خودکارآمد کرد. معلمان اشاره معلمی شغل با بودن تحصیلات مرتبط و جویی عدالت صداقت، پذیری،

 عمل میتوانند فعالانه بسیار ابتدایی مقاطع برای به ویژه می باشد کاریشان زمینه در تحصیلاتشان البته

 سازمانی عوامل درس پژوهی، رویکرد بر مبتنی توانمندسازی معلمان بر گذار تأثیر عوامل از دیگر یکی .کنند

 .کرد صحبت گروه این سازمانی در حمایت و فرهنگ ساختار، از میتوان که است

 روش هزمین معلم در اختیارات میزان و شود نهاده بنا مشارکت پذیری اساس بر باید مدرسه ساختار  

 بسیار بر مدرسه مسلط فرهنگ دیگر، طرف از .گردد مشخص ... و ارزشیابی و محتوا انتخاب نوع تدریس،

 ارزش های اجتماعی از حمایت و گروهی یادگیری گروهی، پژوهش به مدرسه آیا اینکه .است اهمیت حائز

 است. مهم بسیار خیر یا می دهد اهمیت

 چندی ذکر به که یافتند دست همسو نتایجی به پژوهش گران برخی پژوهش، یافته این با ارتباط در    

 نمرات بین که دادند نشان پژوهشی در Keshtvarz and Anari Nejad (2019) . می گردد اشاره

 تفاوت فرایند این در نکرده شرکت معلمان و پژوهی درس فرایند در کرده شرکت معلمان توانمندسازی

 در نکرده شرکت و کرده شرکت معلمان نمرات بین که داد نشان نتایج همچنین دارد؛ وجود معناداری
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 و اجرا یادگیری، جو حفظ و ایجاد آموزشی، ریزی برنامه و طراحی استانداردهای در پژوهی درس فرایند

 همکاری آموزش، و یادگیری انعکاس و ارزیابی یادگیری، نتایج با ارتباط برقراری و سنجش تدریس، انجام

 دارد. از وجود معناداری تفاوت آموزشی تکنولوژی و محتوایی دانش تقویت در جهت فعالیت ان،بیشترمعلم

 شود. معلمان توانمندی های توسعه به منجر می تواند پژوهی درس که گفت می توان این رو

 این دارند. در پیش در خود مشکلات حل برای خلاصه اینکه در مدارس، معلمان راه های بیشتری    

 به احترام و آراء تبادل آموزشی، زمینه در به یکدیگر کردن اعتماد تمرین واقع در توانمندسازی سمدار

 فرآیند، برد. این بکار رهبری و رشد در و شناخت دانست فرآیند یک باید را است. توانمندسازی یکدیگر

  .آورد می بوجود معلمان میان در را قانون به احترام و انگیزه

 با داشتن آموزش و پرورش که است. چرا گرفته قرار توجه مورد بسیار امروزه معلمان دسازیتوانمن بحث    

کند.  رقابت و داده وفق تغییرات با را خود توانست خواهد بهتر با انگیزه، و ماهر متعهد، معلمانی توانمند،

 انرژی عتماد،ا حس روش این است. با قدرت در معلمان نمودن سهیم روش سالم ترین توانمند سازی،

 و می گردد تقویت ایشان تعهد و مسئولیت پذیری مشارکت، و می شود ایجاد مضاعف و غرور در معلمان

 عنوان حاضر پژوهش داشت. در خواهد دنبال به را آموزش و پرورش بالندگی و ایتوسعه حرفه نهایت در

آموزش و  از خارج در خود حسط هم کارشناسان از بسیاری به ابتدایی و متوسطه نسبت معلمان که شد

 موضوع، برند. این می کمتری لذت روز سراسر در یکدیگر با و همکاری تعامل از و هستند تر منزوی پرورش،

 همین به و نیست سازگار امروزی تحول حال در و پیشرفت به جامعه رو با که دارد خطری زنگ از نشان

 توانمندسازی به که هاییروش از یکی ی شود. حال،م و ضعیف تر ضعیف روزبه روز آموزش و پرورش دلیل،

 است.  درس پژوهی روش می گردد، ایشان توسعه حرفه ای باعث و کندمی کمک معلمان این

درس  اصلی کلید فعال، مشارکت و با تجربه معلمان تجارب از استفاده ابتدایی، معلمان بین تعامل      

 رویکرد اساس بر معلمان توانمندسازی پرداختن به ضرورت و اهمیت به توجه با حاضر است. پژوهش پژوهی

 این مهم مؤلفه سه به عنوان نگرش را و مهارت دانش، و است پرداخته آن مطالعه به درس پژوهی،

 معلمان از توانمندسازی که زمانی پژوهش، از حاصل یافته های اساس می کند. بر معرفی توانمندسازی

 نگرش ایشان، دانش ارزشیابی معلمان، کیفیت با و موضوعی و محتوایی دانش میزان می آید، میان به سخن

 و کلاس تدریس، مدیریت دروس، ارائه در ایشان مهارت همچنین و درس نوع و تدریس به نسبت ایشان

 رویکرد که با توانمندی معلمان ایجاد بر مؤثر عوامل به پژوهش می گیرند. در این قرار نظر مد ارزشیابی

جویی، مشارکت  عدالت میزان مانند عواملی و شد پرداخته نیز می دهند ادامه خود کار به وهشپژ درس

 از رویکردهای مدیران حمایت و مدارس مسلط فرهنگ سازمانی، ساختار نوع معلمان، در صداقت پذیری،

 بر که همگی شد مطرح سازنده ارتباطات ایجاد و اعتمادسازی همچون عواملی همچنین و درس پژوهی
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 پژوهش حاضر در نهایت گردید. در پیشنهاد اساس این بر نیز گذارند. سازوکارهایی تأثیر معلمان توانمندی

توانمندسازی  بر تأثیرگذار و دهنده تشکیل شده شناسایی مؤلفه های از برگرفته که گردید ترسیم مدلی

 ود.ب اجرایی ساز و کارهای همچنین و درس پژوهی رویکرد به توجه با معلمان

 

 ملاحظات اخلاقی

 تکمیل شد. هاکنندهشرکتآگاهانه توسط تمامی  نامهتیرضای هافرمحاضر  در پژوهش

 حامی مالی

 شد. نیتأمحاضر توسط نویسنده مقاله  مطالبی هانهیهز

 تعارض منافع

 هرگونه تعارض منافع بوده است. فاقدبنابراظهار نویسنده مقاله حاضر 
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